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�9�9�9,¡,D.7)7),S,4Ẁ M�@M@�@,-603.7.6H,+.B,-6KD8),)?5068N)IJ0,7),E8+3)/8N)IJ0H,)/5.6)IJ0,7.,G?)/G?.6,2)5?6.N),20+,+.6D8I0+9

¢?)8+G?.6,B078E83)IU.+,0?,-60D87�238)+,2.3.++C68)+,S,)7.G?)IJ0,70+,+.6D8I0+H,),+?-686,E)/a)+,0?,0B8++U.+H,7.D.6J0,+.6,+0/8385)7)+,-06

.+36850H,S,4Ẁ M�@M@̀ M�9

�9�9�9,@,=.36.5)68),7.,�+5)70,7),=)O7.,.E.5?)6C,),E8+3)/8N)IJ0,70+,+.6D8I0+H,-06,825.6BK780,7.,+.?,-6.-0+50H,G?.,3025)6C,30B,-/.20+

-07.6.+,-)6)�,�L.63.6,30B-/.5),E8+3)/8N)IJ0,70,+.6D8I0,),+.6,6.)/8N)70H,0F68>)270<+.,),�8385)25.,D.23.706),),-.6B8586,),.256)7)H,)

G?)/G?.6,a06)H,7.,E?23802C680+,7.+8>2)70+,-./),=.36.5)68),7.,�+5)70,7),=)O7.,7.,=J0,()?/0H,20+,/03)8+,7.,6.)/8N)IJ0,7)+,+.++U.+£

�9�9�9,�BF)6>)6,),302582?)IJ0,70+,+.6D8I0+,G?.,.+5.T)B,+.270,.L.3?5)70+,.B,7.+)30670,30B,0+,./.B.250+,70+,+.6D8I0+H,0?,)827)H,.B

7.+)30670,30B,)+,̀06B)+,7.,=.>?6)2I)H,7)+,G?)8+,),40256)5)7),7.3/)6),5.6,-/.20,302a.38B.2509

�9�9Q9,40/03)6,S,78+-0+8IJ0,7),4Ẁ M�@M@�@,)+,82E06B)IU.+,5K3283)+,+0F6.,0+,+.6D8I0+,.L.3?5)70+9

�9�9�9,W,.L.63*380,7.,E8+3)/8N)IJ0,302+5)25.,2J0,.L8B.,),�8385)25.,7),6.+-02+)F8/87)7.,G?.,)++?B8?H,20,503)25.,S,F0),G?)/87)7.,70+

+.6D8I0+,-6.+5)70+9
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()*)+),-./012.,/0342./356/7180,089./,20,35.3:701;73520,/6,<:/,=8.26,890/.>2?20,20,5../@:42.5?2?/0,/A8:,B.894/620,78,?/0/7>84>56/718

?80,0/.>5C80)

()*)D),E:6B.5.,8,3.878@.262,B2.2,./245F2CG8,?20,0/00H/0I,3871/7?8,?520,/,J8.K.580,/015B:42?80,/71./,2,B235/71/,/,2,3871.212?2L

()*)M),N/0B87029545F2.O0/,B/48,3871.84/,<:2451215>8,/,<:27151215>8,?80,B.83/?56/7180,./245F2?80L

()*)P),-427/Q2.I,8.@275F2.I,0:B/.>505872.,/,3871.842.,8,0/.>5C8,/,8,B/00824I,?8,B8718,?/,>5012,1R37538I,8B/.2358724,/,2?657501.215>8)

()*)ST),U2.2715.,2,<:245?2?/,/,:75=8.65?2?/,?80,B.83/?56/7180I,/6,387=8.65?2?/,386,2,V/@5042CG8,W2751K.52,>5@/71/,/,20,1R375320

:0:246/71/,2B453K>/50)

()*)SS),E29/.K,2,EXYZN[Z[\[,/7>52.,6/70246/71/,./421].580,?503.565727?8,20,215>5?2?/0,?/0/7>84>5?20,?52.526/71/A,0/627246/71/I

9/6,3868,2,/>84:CG8,?8,B235/71/I,/6,B2B/4,1569.2?8I,?212?8I,32.5692?8,/,200572?8,B/48,B.8=50058724,<:/,./245F8:,8,21/7?56/718)

()*)S*),N/0B87029545F2.O0/,571/@.246/71/,B/480,0/.>5C80,3871.212?80I,780,1/.680,?2,4/@5042CG8,>5@/71/)

()*)Ŝ),N/0B87029545F2.O0/,B8.,/>/71:250,B2.24502CH/0,?80,0/.>5C80,B8.,B2.1/,?80,0/:0,/6B./@2?80I,0/6,./B200/,?/,<:24<:/.,_7:0,28

EXYZN[Z[YZ̀ I,B2.2,<:/,7G8,J2Q2,571/..:BCG8,?80,0/.>5C80,B./012?80)

()*)Sa),\2.,35b7352,56/?5212,/,B8.,/03.518,28,EXYZN[Z[YZ̀ ,089./,<:24<:/.,278.6245?2?/,<:/,>/.5=532.,72,/c/3:CG8,?80,0/.>5C80)

()*)S(),-./012.,/0342./356/718,<:/,4J/,=8./6,08453512?80,/,21/7?/.,B.87126/71/,d0,./34262CH/0,089./,0/:0,0/.>5C80)

()*)S+),e271/.,B/00824,/6,7f6/.8,0:=535/71/I,?/,=8.62,2,3:6B.5.,20,89.5@2CH/0,200:65?20)

()*)SD),g6B42712.I,?/,=8.62,2?/<:2?2I,2,B4275=532CG8I,2,/c/3:CG8,/,2,0:B/.>50G8,B/.627/71/,?80,0/.>5C80I,?/,627/5.2,2,7G8,571/.=/.5.

720,215>5?2?/0,?8,].@G8,/,./0B/5127?8,0:20,78.620,/,387?:120)

()*)SM),N/0B87029545F2./6O0/,B/480,/732.@80,1.2924J50120I,?500h?580,384/15>80I,B./>5?/735K.580I,=503250,/,386/.35250I,9/6,3868,B/48

3:6B.56/718,?20,78.620,4/@250,>5@/71/,?/,;69518,=/?/.24I,/012?:24,/,6:7535B24I,/,20,78.620,571/.720,?/,0/@:.27C2,/,6/?53572,?8

1.2924J8I,./0:41271/0,?2,/c/3:CG8,?/01/,3871.218I,0/6,2,1.270=/.b7352,?/,<:24<:/.,_7:0,d,EXYZN[Z[YZ̀ )

()*)SP),-./012.,80,0/.>5C80,?/,238.?8,386,80,B2.;6/1.80,/,.815720,/0129/4/35?20I,386,2,890/.>;7352,d0,./386/7?2CH/0,23/5120,B/42

1R37532,/,B/42,4/@5042CG8)

()*)*T),X90/.>2.,20,78.620,?/,0/@:.27C2,./4215>20,d,0/@:.27C2,?2,8B/.2CG8)

()*)*S),X0,B.8=500587250,/7>84>5?80,?:.271/,2,/c/3:CG8,?8,0/.>5C8I,21/7?/.G8,72,?212,?2,3871.212CG8I,2,2B./0/712CG8,?/,?83:6/718,<:/

386B.8>/,/012.,?/>5?26/71/,./@501.2?80,/,/6,?52,386,8,ijklmnojpqmrsjktnpumpvkwmxytrmypzi{qv|}~pijklmnojpqmrsjktnpum

�slsj�mxt�stpziqv���{}~pijklmnojpqmrsjktnpump|��xs��jpziq|}pmpijklmnojpqmrsjktnpump�mus�sktpziq�}�

()*)**),[,38701212CG8,?/,572?56B4/6/718,?/0020,/c5@b73520,/70/Q2.K,2,B80059545?2?/,?/,08=./.,B/72,?/,027CH/0,8:,./0350G8,3871.21:24)

()̂),E.878@.262,?/,./245F2CG8,?80,0/.>5C80�

�pi{|�q�����~pt��lpxm�m�mxptpjxumypumplmx�s�j~pum�mx�ptrmkutxp�jypjpxml�jkl��mnp�mnjp�t�smk�m~pjpsk��sjpujlp�xt�tnojl~

ws�tkujput�tlpmpojx�xsjlp�txtptpm�m����jpujp�xt�tymk�j�

()̂)S,X,3.878@.262,B2.2,2,/c/3:CG8,?80,0/.>5C80,?/>/.K,0/.,/732657J2?8,28,=50324,?8,3871.218I,271/0,?/,0/:,57h358I,B2.2,B801/.58.

2386B27J26/718,/I,<:24<:/.,241/.2CG8,?/>/.K,0/.,,56/?52126/71/,386:7532?2)

�j�tnpmpojx�xsjputp�xml�t��jpujlplmx�s�jl

()a) ,p�pm�m����jp�jk�xt��tnpj�jxxmx�pktlpum�mku�k�stlputp�t�smk�m~pnj�tns�tujpkjp ~y�ks���sjpump��t�m�sp�p��p�piv��p���������m

usl�jks�sns�txptpm�m����jpujlplmx�s�jlp�jyp�xjwsllsjktslpum�sutymk�mp�t�t�s�tujl�

qj�sktlptplmxmyp��y�xsutl

()(),[,/c/3:CG8,3871.21:24,890/.>2.K,2,.81572,/0129/4/35?2I,3:6B.57?8,80,J8.K.580,2@/7?2?80I,9/6,3868,2,./245F2CG8,?20,1/.2B520,/

3870:4120I,387=8.6/,?/03.518,78,B./;69:48,?/01/,Z/.68)

()()S,X0,./421].580,?/>/.G8,3871/.,786/0,/,2005721:.20,?80,1R375380,?2,EXYZN[Z[\[,<:/,/c/3:12.26,80,1.2924J80,9/6,3868,8,?80

./0B870K>/50,?2,EXYZN[Z[YZ̀ ,<:/,?/>/.G8,2386B27J2.,1250,0/.>5C80)

()()*,�8.7/3/.,3.878@.262,B2.2,2,W/3./12.52,?/,̀012?8,?2,W2f?/, 21.2>R0,?/,0/:,@/018.¡,386,3]B52,28,B235/71/I,?20,?2120,?/

B.8@.262CG8,?/,1.8320,?80,23/00].580)

�t�mxstslptplmxmypusl�jks�sns�tujl

()+),-2.2,2,B/.=/512,/c/3:CG8,?80,0/.>5C80I,8,E871.212?8,?/>/.K,?50B8759545F2.,80,621/.5250I,/<:5B26/7180I,=/..26/7120,/,:1/70h4580

7/3/00K.580I,720,<:2715?2?/0,/01562?20,/,<:245?2?/0,/0129/4/35?20,/6,B42754J2,78,51/6,TS,?/01/,Z/.68I,B.868>/7?8,0:2,0:90151:5CG8

<:27?8,7/3/00K.58)
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()*+,-./,01*23-,31)402.56*3,37.048.9456*3-*3+*01)41*

:;<;=>?@=ABC?@=DBEBAAFCG@A=HC@EBIGJBDK@A=IB=KCLDAGM?@=B=NGDLOGPLM?@=I@=E@DKCLK@=IBQGI@=RA=ELCLEKBCSAKGELA=I@=@TUBK@;

VW401*3X3/40W1,056*

E@DKBJHOL=@A=ABCQGM@A=IB=CBHLC@A=E@J=LYZ[Z3\32,)].5*3-,3/40W1,056*3+*)),1.]43-,],)̂3,214)3X3-.2_*2.56*3̀a3b*)423_*)3-.43

NGDLOGILIB=IB=BOGJGDLC=K@I@A=@A=IBNBGK@A=BcGAKBDKBA=D@A=BdeGHLJBDK@A=EBIGI@A=H@C=JBG@=I@=IGLfDgAKGE@=I@=IBNBGK@=LHCBABDKLI@h=TBJ

E@J@h=IL=E@CCBM?@=IB=LD@CJLOGILIBAh=IL=CBLOGPLM?@=IB=KBAKBA=B=ELOGTCLMiBA=deB=ABULJ=DBEBAAFCGLA=HLCL=fLCLDKGC=@=CBK@CD@=I@

BdeGHLJBDK@=RA=E@DIGMiBA=D@CJLGA=IB=NeDEG@DLJBDK@;

E@DKBJHOL=@A=ABCQGM@A=BNBKeLI@A=HLCL=JLDKBC=@A=LHLCBOj@A=EBIGI@A=NeDEG@DLDI@=BJ=E@DIGMiBAYZ[ZkZ3l3/40W1,056*31m+0.+43_),],01.]43

D@CJLGAh=KLGA=E@J@=JLDeKBDM?@=I@=T@J=BAKLI@=IB=E@DABCQLM?@h=AeTAKGKeGM?@=IB=E@JH@DBDKBA=deB=E@JHC@JBKLJ=@=T@J=NeDEG@DLJBDK@h

J@IGNGELMiBA=DBEBAAFCGLA=E@J=@TUBKGQ@=IB=LKeLOGPLM?@=I@A=LHLCBOj@Ah=CBLOGPLC=OGJHBPL=HBCGgIGEL=I@A=BdeGHLJBDK@Ah=HGDKeCLh=CBfeOLfBJh

GDAHBM?@h=ELOGTCLM?@=B=KBAKBAh=BDKCB=@eKCLA=LMiBA=deB=fLCLDKLJ=L=@HBCLEG@DLOGPLM?@=I@A=BdeGHLJBDK@A=B=IGJGDeLJ=LA=H@AAGTGOGILIBA=IB

HLCLOGALMiBAh=HLCL=deB=ABULJ=JGDGJGPLI@A=@A=DSQBGA=IB=NLOjLA;

nopqrsturpstpvtwxyrpsrpzr{x|}xr

~\���\3��3�����\3�\3�\���l�\

�;�=�=E@DKCLK@=IBQBCF=ABC=BcBEeKLI@=NGBOJBDKB=HBOLA=HLCKBAh=IB=LE@CI@=E@J=LA=EOFeAeOLA=LQBDMLILA=B=LA=D@CJLA=IL=�BG=D�=��;���h=IB

����h=B=ELIL=HLCKB=CBAH@DIBCF=HBOLA=E@DABde�DEGLA=IB=AeL=GDBcBEeM?@=K@KLO=@e=HLCEGLO;

�;�=�J=ELA@=IB=GJHBIGJBDK@h=@CIBJ=IB=HLCLOGALM?@=@e=AeAHBDA?@=I@=E@DKCLK@h=@=EC@D@fCLJL=IB=BcBEeM?@=ABCF=HC@CC@fLI@

LeK@JLKGELJBDKB=HBO@=KBJH@=E@CCBAH@DIBDKBh=LD@KLILA=KLGA=EGCEeDAK�DEGLA=JBIGLDKB=AGJHOBA=LH@AKGOL;

�;�=�A=E@JeDGELMiBA=BDKCB=@=gCf?@=@e=BDKGILIB=B=L=E@DKCLKLIL=IBQBJ=ABC=CBLOGPLILA=H@C=BAECGK@=ABJHCB=deB=@=LK@=BcGfGC=KLO=N@CJLOGILIBh

LIJGKGDI@�AB=@=eA@=IB=JBDALfBJ=BOBKC�DGEL=HLCL=BAAB=NGJ;

�;�=�=�@DKCLKLDKB=H@IBCF=E@DQ@ELC=CBHCBABDKLDKB=I@=�@DKCLKLI@=HLCL=LI@M?@=IB=HC@QGI�DEGLA=deB=IBQLJ=ABC=EeJHCGILA=IB=GJBIGLK@;

�;:=�HgA=L=EBOBTCLM?@=IL=E@DKCLKLM?@h=L=�@DKCLKLDKB=H@IBCF=E@DQ@ELC=@=CBHCBABDKLDKB=IL=BJHCBAL=E@DKCLKLIL=HLCL=CBeDG?@h=GDGEGLO=HLCL

LHCBABDKLM?@=I@=HOLD@=IB=NGAELOGPLM?@h=deB=E@DKBCF=GDN@CJLMiBA=LEBCEL=ILA=@TCGfLMiBA=E@DKCLKeLGAh=I@A=JBELDGAJ@A=IB=NGAELOGPLM?@h=ILA

BAKCLK�fGLA=HLCL=BcBEeM?@=I@=@TUBK@h=I@=HOLD@=E@JHOBJBDKLC=IB=BcBEeM?@=IL=E@DKCLKLILh=deLDI@=j@eQBCh=I@=J�K@I@=IB=LNBCGM?@=I@A

CBAeOKLI@A=B=ILA=ALDMiBA=LHOGEFQBGAh=IBDKCB=@eKC@A;

(),_*21*

�;�=�=�@DKCLKLI@=IBAGfDLCF=N@CJLOJBDKB=@=ABe=HCBH@AK@h=LDKBA=I@=GDSEG@=IL=HCBAKLM?@=I@A=ABCQGM@Ah=GDIGELDI@=D@=GDAKCeJBDK@=@A=H@IBCBA

B=IBQBCBA=BJ=CBOLM?@=R=BcBEeM?@=I@=@TUBK@=E@DKCLKLI@;

�;<=�=�@DKCLKLDKB=H@IBCF=CBEeALCh=IBAIB=deB=UeAKGNGELILJBDKBh=L=GDIGELM?@=@e=L=JLDeKBDM?@=I@=HCBH@AK@=IL=�@DKCLKLILh=jGHgKBAB=BJ

deB=L=�@DKCLKLIL=IBAGfDLCF=@eKC@=HLCL=@=BcBCESEG@=IL=LKGQGILIB;

�.2+48.9456*

�;�=�=BcBEeM?@=I@=E@DKCLK@=IBQBCF=ABC=LE@JHLDjLIL=B=NGAELOGPLIL=HBO@�A�=NGAELO�GA�=I@=E@DKCLK@h=@e=HBO@�A�=CBAHBEKGQ@�A�=AeTAKGKeK@�A�=��BG

D�=��;���h=IB=����h=LCK;=��<h=ELHeK�

�.2+48.9456*3�m+0.+4

�;�=�=NGAELO=K�EDGE@=I@=E@DKCLK@=LE@JHLDjLCF=L=BcBEeM?@=I@=E@DKCLK@h=HLCL=deB=ABULJ=EeJHCGILA=K@ILA=LA=E@DIGMiBA=BAKLTBOBEGILA=D@

E@DKCLK@h=IB=J@I@=L=LAABfeCLC=@A=JBOj@CBA=CBAeOKLI@A=HLCL=L=�IJGDGAKCLM?@;=��BECBK@=BAKLIeLO=D�=��;���h=IB=�:=IB=IBPBJTC@=IB=����h

LCK;=�<� 

�;��=�=NGAELO=K�EDGE@=I@=E@DKCLK@=LD@KLCF=D@=jGAKgCGE@=IB=fBCBDEGLJBDK@=I@=E@DKCLK@=K@ILA=LA=@E@CC�DEGLA=CBOLEG@DLILA=R=BcBEeM?@=I@

E@DKCLK@h=E@J=L=IBAECGM?@=I@=deB=N@C=DBEBAAFCG@=HLCL=L=CBfeOLCGPLM?@=ILA=NLOKLA=@e=I@A=IBNBGK@A=@TABCQLI@A;=��BG=D�=��;���h=IB=����h=LCK;

��<h=¡��h=B=�BECBK@=BAKLIeLO=D�=��;���h=IB=����h=LCK;=�<h=GDEGA@=¢¢� 

�;��=�=NGAELO=K�EDGE@=CBLOGPLCFh=BJ=E@DN@CJGILIB=E@J=EC@D@fCLJL=NSAGE@�NGDLDEBGC@h=LA=JBIGMiBA=I@=@TUBK@=BcBEeKLI@=B=LHC@QLCF=L

HOLDGOjL=IB=JBIGM?@=BJGKGIL=HBOL=E@DKCLKLIL=��BECBK@=BAKLIeLO=D�=��;���h=IB=����h=LCK;=�<h=GDEGA@=¢¢¢� 

�;��=�=NGAELO=K�EDGE@=LI@KLCF=JBIGILA=HCBQBDKGQLA=IB=E@DKC@OB=IB=E@DKCLK@Ah=JLDGNBAKLDI@�AB=deLDK@=R=DBEBAAGILIB=IB=AeAHBDA?@=IL

BcBEeM?@=I@=@TUBK@=��BECBK@=BAKLIeLO=D�=��;���h=IB=����h=LCK;=�<h=GDEGA@=¢£�;

�;��=�=NGAELO=K�EDGE@=I@=E@DKCLK@=GDN@CJLCF=L@=fBAK@C=I@=E@DKCLK@h=BJ=KBJH@=jFTGOh=L=AGKeLM?@=deB=IBJLDILC=IBEGA?@=@e=LI@M?@=IB

JBIGILA=deB=eOKCLHLAABJ=AeL=E@JHBK�DEGLh=HLCL=deB=LI@KB=LA=JBIGILA=DBEBAAFCGLA=B=ALDBLI@CLAh=AB=N@C=@=ELA@;=��BG=NBIBCLO=D�=��;���h

IB=����h=LCKGf@=��<h=¡=���;

�;��=>@=ELA@=IB=@E@CC�DEGLA=deB=H@AALJ=GDQGLTGOGPLC=L=BcBEeM?@=I@=E@DKCLK@=DLA=ILKLA=LHCLPLILAh=@=NGAELO=K�EDGE@=I@=E@DKCLK@

E@JeDGELCF=@=NLK@=GJBIGLKLJBDKB=L@=fBAK@C=I@=E@DKCLK@;=��BECBK@=BAKLIeLO=D�=��;���h=IB=����h=LCK;=�<h=GDEGA@=¢¢�;

�.2+48.9456*3l-/.0.21)41.]4

�;�:=�=NGAELO=LIJGDGAKCLKGQ@=I@=E@DKCLK@=QBCGNGELCF=L=JLDeKBDM?@=ILA=E@DIGMiBA=IB=jLTGOGKLM?@=I@=E@DKCLKLI@h

LE@JHLDjLCF=@=BJHBDj@h=@=HLfLJBDK@h=LA=fLCLDKGLAh=LA=fO@ALA=B=L=N@CJLOGPLM?@=IB=LH@AKGOLJBDK@=B=KBCJ@A

LIGKGQ@Ah=A@OGEGKLDI@=deLGAdeBC=I@EeJBDK@A=E@JHC@TLKgCG@A=HBCKGDBDKBAh=ELA@=DBEBAAFCG@=��BECBK@=BAKLIeLO=D�=��;���h=IB=����h=LCK;=��h
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1021,34*+,+)+554,6.*)7895'8.(:+,64*,+;5'<4=>.*,)+(:54:74'*?,+,@'*)4A,468'('*:54:'B+,6+,)+(:54:+,4:745C,:.89.*:'B48.(:.,(4,*+A7=D+,6+

95+;A.84?,5.9+5:4(6+,4+,<.*:+5,6+,)+(:54:+,9454,E7.,:+8.,4*,95+B'6F()'4*,)4;GB.'*?,E74(6+,7A:5494**45,4,*74,)+89.:F()'4H,IJ.)5.:+

.*:4674A,(K,1L0MMN?,6.,MNMO?,45:0,2L?,'()'*+,-P/0

102Q,R.895.,E7.,*+A')':46+,9.A+,3+(:54:4(:.?,+,3+(:54:46+,6.B.5C,)+895+B45,+,)7895'8.(:+,64,5.*.5B4,6.,)45<+*,95.B'*:4,.8,A.',9454

9.**+4,)+8,6.@')'F()'4?,9454,5.4;'A':46+,64,S5.B'6F()'4,R+)'4A,+7,9454,495.(6'T?,;.8,)+8+,4*,5.*.5B4*,6.,)45<+*,95.B'*:4*,.8,+7:54*

(+584*,.*9.)G@')4*?,)+8,4,'(6')4=D+,6+*,.895.<46+*,E7.,95..()U.5.8,4*,5.@.5'64*,B4<4*?,(+*,:.58+*,6+,945C<54@+,V(')+,6+,45:'<+,221

64,W.',@.6.54A,(K,2X02OO?,6.,MNM20

YZ[\]̂_̀]_a]b\̂c\]

102L,d,<.*:+5,6+,)+(:54:+,.e.5).5C,4,4:'B'646.,6.,)++56.(4=D+,6+*,4:+*,6.,@'*)4A'T4=D+,:f)(')4?,468'('*:54:'B4,.,*.:+5'4A,.,6+*,4:+*

95.9454:g5'+*,h,'(*:57=D+,95+).**74A,B'*4(6+?,.(:5.,+7:5+*?,h,95+55+<4=D+?,h,4A:.54=D+?,4+,5..E7'AG;5'+?,4+,94<48.(:+?,h,.B.(:74A

49A')4=D+,6.,*4(=>.*,.,h,.e:'(=D+,6+*,)+(:54:+*,IJ.)5.:+,.*:4674A,(K,1L0MMN?,6.,MNMO?,'()'*+,---,6+,45:0,MK/0

102i,d,<.*:+5,6+,)+(:54:+,4)+894(U45C,4,84(7:.(=D+,64*,)+(6'=>.*,6.,U4;'A':4=D+,64,)+(:54:464?,9454,@'(*,6.,.89.(U+,6.,6.*9.*4,.

94<48.(:+?,.,4(+:45C,+*,95+;A.84*,E7.,+;*:.8,+,@A7e+,(+584A,64,A'E7'64=D+,.,6+,94<48.(:+,64,6.*9.*4,(+,5.A4:g5'+,6.,5'*)+*

.B.(:74'*0,IJ.)5.:+,.*:4674A,(K,1L0MMN?,6.,MNMO?,45:0,21?,'()'*+,-j/0

10MN,d,<.*:+5,6+,)+(:54:+,.8':'5C,6+)78.(:+,)+895+;4:g5'+,64,4B4A'4=D+,5.4A'T464,9.A+*,@'*)4'*,:f)(')+?,468'('*:54:'B+,.,*.:+5'4A?,E74(6+

U+7B.5?,E74(:+,4+,)7895'8.(:+,6.,+;5'<4=>.*,4**78'64*,9.A+,3+(:54:46+?,)+8,8.(=D+,4+,*.7,6.*.89.(U+,(4,.e.)7=D+,)+(:54:74A?

;4*.46+,(+*,'(6')46+5.*,+;k.:'B48.(:.,6.@'('6+*,.,4@.5'6+*?,.,4,.B.(:74'*,9.(4A'646.*,49A')464*?,6.B.(6+,)+(*:45,6+,)464*:5+,6.,4:.*:+

6.,)7895'8.(:+,6.,+;5'<4=>.*,IJ.)5.:+,.*:4674A,(K,1L0MMN?,6.,MNMO?,45:0,21?,'()'*+,P-/0

10M2,d,<.*:+5,6+,)+(:54:+,:+845C,95+B'6F()'4*,9454,4,@+584A'T4=D+,6.,95+).**+,468'('*:54:'B+,6.,5.*9+(*4;'A'T4=D+,9454,@'(*,6.

49A')4=D+,6.,*4(=>.*?,4,*.5,)+(67T'6+,9.A4,)+8'**D+,6.,E7.,:54:4,+,45:0,2lL,64,W.',(K,2X02OO?,6.,MNM2?,+7,9.A+,4<.(:.,+7,9.A+,*.:+5,)+8

)+89.:F()'4,9454,:4A?,)+(@+58.,+,)4*+0,IJ.)5.:+,.*:4674A,(K,1L0MMN?,6.,MNMO?,45:0,21?,'()'*+,P---/0

10MM,d,<.*:+5,6+,)+(:54:+,6.B.5C,.A4;+545,5.A4:g5'+,@'(4A,)+8,'(@+584=>.*,*+;5.,4,)+(*.)7=D+,6+*,+;k.:'B+*,E7.,:.(U48,k7*:'@')46+,4

)+(:54:4=D+,.,.B.(:74'*,)+(67:4*,4,*.5.8,46+:464*,9454,+,495'8+548.(:+,64*,4:'B'646.*,64,m68'('*:54=D+0,IJ.)5.:+,.*:4674A,(K,1L0MMN?

6.,MNMO?,45:0,21?,'()'*+,P--,.,945C<54@+,V(')+/0

10MO,d,<.*:+5,6+,)+(:54:+,6.B.5C,.(B'45,4,6+)78.(:4=D+,9.5:'(.(:.,4+,*.:+5,6.,)+(:54:+*,9454,4,@+584A'T4=D+,6+*,95+).6'8.(:+*,6.

A'E7'64=D+,.,94<48.(:+?,(+,B4A+5,6'8.(*'+(46+,9.A4,@'*)4A'T4=D+,.,<.*:D+,(+*,:.58+*,6+,)+(:54:+0

n

n

opqrstuvstwxqyzq{zyt|}wqzq~���{z�uw

a��������_��_�������_�_��_��Y������

Q02,m,4B4A'4=D+,64,.e.)7=D+,6+,+;k.:+,7:'A'T45C,+,6'*9+*:+,(.*:.,':.8�,d,@'*)4A,6+,)+(:54:+,4B4A'45C,4,E74(:'646.,64*,*.**>.*?,;.8,)+8+

4,E74A'646.,6+*,*.5B'=+*,95.*:46+*?,6.,4)+56+,)+8,+,5.A4:g5'+,6.,95.*:4=D+,6.,)+(:4*,.()48'(U46+,9.A4,3+(:54:4640

Q0202,R.5C,'(6')464,4,5.:.(=D+,+7,<A+*4,(+,94<48.(:+?,95+9+5)'+(4A,h,'55.<7A45'646.,B.5'@')464?,*.8,95.k7GT+,64*,*4(=>.*,)4;GB.'*?,)4*+

*.,)+(*:4:.,E7.,+,3+(:54:46+�

Q020202,(D+,:.(U4,95+67T'6+,+*,5.*7A:46+*,4)+5646+*?

Q02020M,,:.(U4,6.'e46+,6.,.e.)7:45,4*,4:'B'646.*,)+(:54:464*?,+7,(D+,4*,:.(U4,.e.)7:46+,)+8,4,E74A'646.,8G('84,.e'<'64H,+7

Q02020O,:.(U4,6.'e46+,6.,7:'A'T45,84:.5'4'*,.,5.)75*+*,U784(+*,.e'<'6+*,9454,4,.e.)7=D+,6+,*.5B'=+?,+7,+*,:.(U4,7:'A'T46+,)+8,E74A'646.

+7,E74(:'646.,'(@.5'+5,h,6.84(6464

Q0M,m,4@.5'=D+,64,.e.)7=D+,)+(:54:74A,9454,@'(*,6.,94<48.(:+,)+(*'6.545C,+*,*.<7'(:.*,)5':f5'+*�

Q0M02,�+,95'8.'5+,6'4,V:'A,*7;*.E7.(:.,4+,8F*,.8,E7.,@+548,95.*:46+*,+*,*.5B'=+*?,4,3d���m�mJm,.(:5.<45C,5.A4:g5'+,)+(:.(6+,+*

E74(:':4:'B+*,:+:4'*,6.,)464,78,6+*,:'9+*,6.,*.5B'=+*,5.4A'T46+,.,+*,5.*9.):'B+*,B4A+5.*,497546+*0

Q0M0M,d,3d���m�m���,*+A')':45C,h,3d���m�mJm?,(4,U'9g:.*.,6.,<A+*4*,.�+7,'()+55.=>.*,6.,B4A+5.*?,4,)+55.*9+(6.(:.,5.:'@')4=D+

+;k.:'B4(6+,4,.8'**D+,64,(+:4,@'*)4A�,@4:754

Q0M0O,R.5D+,)+(*'6.546+*,*+8.(:.,+*,*.5B'=+*,.@.:'B48.(:.,.e.)7:46+*,.,497546+*,64,*.<7'(:.,@+584�

4/,d,B4A+5,6+*,94<48.(:+*,*.5C,+;:'6+,8.6'4(:.,4,49A')4=D+,6+*,95.=+*,7(':C5'+*,)+(:54:46+*,4+*,)+55.*9+(6.(:.*,E74(:':4:'B+*,:+:4'*

8.(*4'*,.@.:'B48.(:.,.e.)7:46+*?,6.*)+(:464*,4*,'89+5:�()'4*,5.A4:'B4*,4,*.5B'=+*,(D+,.e.)7:46+*,9+5,8+:'B+*,'897:CB.'*,h

3d���m�mJm0

;/,d*,E74(:':4:'B+*,:+:4'*,8.(*4'*,(D+,9+6.5D+,7A:5494**45,+,A'8':.,.*:4;.A.)'6+,(4,SA4('AU4,6.,S5+9+*:4,6.,S5.=+*?,'(6')464,(+

95.�8;7A+,6.*:.,'(*:578.(:+0

)/,m,5.4A'T4=D+,6+*,6.*)+(:+*,'(6')46+*,(4,4AG(.4,�4�,(D+,95.k76')4,4,49A')4=D+,6.,*4(=>.*,h,3d���m�mJm?,9+5,)+(:4,64,(D+

.e.)7=D+,6+*,*.5B'=+*0

Q0M0X,m9g*,4,)+(@.5F()'4,6+*,E74(:':4:'B+*,.,B4A+5.*,495.*.(:46+*?,4,3d���m�m���,4:.*:45C,4,8.6'=D+,6+*
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'()*+,-'./0-123+0435-/6/789:;<:<=<./3-/>)4?-/5(/@A/B5-+'C/5+4'/0-3D4D-'/5-/)(0(E+1(3D-/5-/)(F4DG)+-./-/*4F-)/4>)-*45-./(/42D-)+?45-

4/(1+''H-/54/0-))('>-35(3D(/I4D2)4./4/'()/4>)('(3D454/3-/>)+1(+)-/5+4/5-/'2E'(J2(3D(/6/0-123+04,H-/5-'/*4F-)('/4>)-*45-'K

L

MNOPQRQSTUQVWN

XKY/8'/'()*+,-'/'()H-/)(0(E+5-'/>)-*+'-)+41(3D(./3-/>)4?-/5(/@Z/B0+30-/5+4'./>(F-B'C/I+'04FB+'C/D[03+0-/(/451+3+'D)4D+*-./1(5+43D(/D()1-B'C

5(D4F\45-B'C./J2435-/*()+I+045-/-/021>)+1(3D-/54'/(]+̂_30+4'/5(/04)̀D()/D[03+0-/(/451+3+'D)4D+*-K/B<)DK/ab@./c./d4e./54/f(+/3g/abKaYY./5(

/(/ =(0)(D-/('D4524F/3g/hiKAA@./5(/A@AYCKA@Aa 4)D'K/aX./j./(/ai./kc./5-/

XKb/8/>)4?-/54/5+'>-'+,H-/40+14/'()̀/0-3D45-/5-/)(0(E+1(3D-/5(/0-123+04,H-/5(/0-E)43,4/-)+2354/5-/0-3D)4D45-/0-1/4/0-1>)-*4,H-

54/>)('D4,H-/5-'/'()*+,-'/4/J2(/'(/)(I()(1/4/>4)0(F4/4/'()/>4̂4K

XKZ/8/I+'04F/D[03+0-/5-/0-3D)4D-/)(4F+?4)̀/-/)(0(E+1(3D-/>)-*+'G)+-/5-/-El(D-/5-/0-3D)4D-/1(5+43D(/D()1-/5(D4F\45-/J2(/0-1>)-*(/-

021>)+1(3D-/54'/(]+̂_30+4'/5(/04)̀D()/D[03+0-K/B<)DK/aX./+30+'-/j./=(0)(D-/('D4524F/3g/hiKAA@./5(/A@AYCK

XKh/8/I+'04F/451+3+'D)4D+*-/5-/0-3D)4D-/)(4F+?4)̀/-/)(0(E+1(3D-/>)-*+'G)+-/5-/-El(D-/5-/0-3D)4D-/1(5+43D(/D()1-/5(D4F\45-/J2(/0-1>)-*(/-

021>)+1(3D-/54'/(]+̂_30+4'/5(/04)̀D()/451+3+'D)4D+*-K/B<)DK/ai./kc./=(0)(D-/('D4524F/3g/hiKAA@./5(/A@AYCK

XKX/8/I+'04F/'(D-)+4F/5-/0-3D)4D-./J2435-/\-2*()./)(4F+?4)̀/-/)(0(E+1(3D-/>)-*+'G)+-/'-E/-/>-3D-/5(/*+'D4/D[03+0-/(/451+3+'D)4D+*-K

XKi/m4)4/(I(+D-/5(/)(0(E+1(3D-/>)-*+'G)+-./4-/I+34F/5(/0454/>()n-5-/5(/I4D2)41(3D-./J2(/-E'()*4)̀/4/>()+-5+0+545(/1(3'4F./-/I+'04F/D[03+0-

5-/0-3D)4D-/5(*()̀/4>2)4)/-/)('2FD45-/54'/4*4F+4,o('/54/(](02,H-/5-/-El(D-/(./'(/I-)/-/04'-./4/43̀F+'(/5-/5('(1>(3\-/(/J24F+545(/54

>)('D4,H-/5-'/'()*+,-'/)(4F+?45-'/(1/0-3'-3p30+4/0-1/-'/+35+045-)('/>)(*+'D-'/3-/4D-/0-3*-04DG)+-./J2(/>-5()̀/)('2FD4)/3-

)(5+1(3'+-341(3D-/5(/*4F-)('/4/'()(1/>4̂-'/4-/7-3D)4D45-./)(̂+'D)435-/(1/)(F4DG)+-/4/'()/(3041+3\45-/4-/̂('D-)/5-/0-3D)4D-K

XKiKa/q()̀/0-3'+5()45-/0-1-/-0-))+5-/-/)(0(E+1(3D-/>)-*+'G)+-/0-1/4/(3D)(̂4/5-/D()1-/5(D4F\45-/-2./(1/\4*(35-/14+'/5(/21/4/'()

I(+D-./0-1/4/(3D)(̂4/5-/rFD+1-s

XKiKA/8/7-3D)4D45-/I+04/-E)+̂45-/4/)(>4)4)./0-))+̂+)./)(1-*()./)(0-3'D)2+)/-2/'2E'D+D2+)./6'/'24'/(]>(3'4'./3-/D-5-/-2/(1/>4)D(./-/-El(D-

(1/J2(/'(/*()+I+04)(1/*n0+-'./5(I(+D-'/-2/+30-))(,o('/)('2FD43D('/54/(](02,H-/-2/14D()+4+'/(1>)(̂45-'./04E(35-/6/I+'04F+?4,H-/3H-

4D('D4)/4/rFD+14/(t-2/r3+04/1(5+,H-/5(/'()*+,-'/4D[/J2(/'(l41/'43454'/D-54'/4'/(*(3D24+'/>(35_30+4'/J2(/>-''41/*+)/4/'()/4>-3D454'

3-/;(0(E+1(3D-/m)-*+'G)+-K

XKiKY/</I+'04F+?4,H-/3H-/(I(D24)̀/-/4D('D(/54/rFD+14/(t-2/r3+04/1(5+,H-/5(/'()*+,-'/4D[/J2(/'(l41/'43454'/D-54'/4'/(*(3D24+'

>(35_30+4'/J2(/>-''41/*+)/4/'()/4>-3D454'/3-/;(0(E+1(3D-/m)-*+'G)+-K/B<)DK/aau/0t0/4)DK/ab@/54/f(+/3g/abaYY./5(/A@AaC

XKiKb/8'/'()*+,-'/>-5()H-/'()/)(l(+D45-'./3-/D-5-/-2/(1/>4)D(./J2435-/(1/5('40-)5-/0-1/4'/('>(0+I+04,o('

0-3'D43D('/3('D(/:()1-/5(/;(I()_30+4/(/34/>)->-'D4./'(1/>)(l2n?-/54/4>F+04,H-/54'/>(34F+545('/04En*(+'K

XKu/v2435-/4/I+'04F+?4,H-/I-)/(]()0+54/>-)/21/r3+0-/'()*+5-)./-/:()1-/=(D4F\45-/5(*()̀/0-3D()/-/)(̂+'D)-./4/43̀F+'(/(/4/0-30F2'H-/40()04

54'/-0-))_30+4'/34/(](02,H-/5-/0-3D)4D-./(1/)(F4,H-/6/I+'04F+?4,H-/D[03+04/(/451+3+'D)4D+*4/(/5(14+'/5-021(3D-'/J2(/l2F̂4)

3(0(''̀)+-'./5(*(35-/(3041+3\̀wF-'/4-/̂('D-)/5-/0-3D)4D-/>4)4/)(0(E+1(3D-/5(I+3+D+*-K

XKa@/8'/'()*+,-'/'()H-/)(0(E+5-'/5(I+3+D+*41(3D(/3-/>)4?-/5(/4D[/a@/B5(?C/5+4'./0-3D45-'/5-/)(0(E+1(3D-/>)-*+'G)+-./>-)/'()*+5-)/-2

0-1+''H-/5('+̂3454/>(F4/42D-)+545(/0-1>(D(3D(./4>G'/4/*()+I+04,H-/54/J24F+545(/(/J243D+545(/5-/'()*+,-/(/0-3'(J2(3D(/40(+D4,H-

1(5+43D(/D()1-/5(D4F\45-./-E(5(0(35-/-'/'(̂2+3D('/>)-0(5+1(3D-'x

XKa@Ka/y1+D+)/5-021(3D-/0-1>)-E4DG)+-/54/4*4F+4,H-/)(4F+?454/>(F-'/I+'04+'/D[03+0-'./451+3+'D)4D+*-/(/'(D-)+4F./J2435-/\-2*()./3-

021>)+1(3D-/5(/-E)+̂4,o('/4''21+54'/>(F-/0-3D)4D45-./0-1/1(3,H-/4-/'(2/5('(1>(3\-/34/(](02,H-/0-3D)4D24F./E4'(45-/(1

+35+045-)('/-El(D+*41(3D(/5(I+3+5-'/(/4I()+5-'./(/4/(*(3D24+'/>(34F+545('/4>F+0454'./5(*(35-/0-3'D4)/5-/0454'D)-/5(/4D('D-/5(

021>)+1(3D-/5(/-E)+̂4,o('./0-3I-)1(/)(̂2F41(3D-/B=(0)(D-/('D4524F/3g/hiKAA@./5(/A@AY./4)DK/ah./+30+'-/kcCK

XKa@KA/;(4F+?4)/4/43̀F+'(/5-'/)(F4DG)+-'/(/5(/D-54/4/5-021(3D4,H-/4>)('(3D454/>(F4/I+'04F+?4,H-/(./04'-/\4l4

+))(̂2F4)+545('/J2(/+1>(,41/4/F+J2+54,H-/(/-/>4̂41(3D-/54/5('>('4./+35+04)/4'/0F̀2'2F4'/0-3D)4D24+'/>()D+3(3D('./'-F+0+D435-/4-

7-3D)4D45-./>-)/('0)+D-./4'/)('>(0D+*4'/0-))(,o('s

XKa@KY/y1+D+)/:()1-/=(D4F\45-/>4)4/(I(+D-/5(/)(0(E+1(3D-/5(I+3+D+*-/5-'/'()*+,-'/>)('D45-'./0-1/E4'(/3-'/)(F4DG)+-'/(/5-021(3D4,o('

4>)('(3D454's/

XKa@Kb/7-123+04)/4-/7-3D)4D45-/>4)4/J2(/(1+D4/4/9-D4/z+'04F/-2/z4D2)4./0-1/-/*4F-)/(]4D-/5+1(3'+-345-/>(F4/I+'04F+?4,H-s/(

XKa@KZ/y3*+4)/4/5-021(3D4,H-/>()D+3(3D(/4-/'(D-)/5(/0-3D)4D-'/>4)4/4/I-)14F+?4,H-/5-'/>)-0(5+1(3D-'/5(

F+J2+54,H-/(/>4̂41(3D-./3-/*4F-)/5+1(3'+-345-/>(F4/I+'04F+?4,H-/(/̂('DH-K

XKaa/9-/04'-/5(/0-3D)-*[)'+4/'-E)(/4/(](02,H-/5-/-El(D-./J243D-/6/5+1(3'H-./J24F+545(/(/J243D+545(./'(/\-2*()/>4)0(F4/+30-3D)-*()'4.

5(*()̀/'()/-E'()*45-/-/D(-)/5-/4)DK/abY/54/f(+/3g/abKaYY./5(/A@Aa./0-1/4/0-123+04,H-/4-/0-3D)4D45-/>4)4/(1+''H-/5(/9-D4/z+'04F/3-

J2(/>()1+D(/6/>4)0(F4/+30-3D)-*()'4./>4)4/(I(+D-/5(/F+J2+54,H-/(/>4̂41(3D-K

XKaA/9(3\21/>)4?-/5(/)(0(E+1(3D-/-0-))()̀/(3J243D-/>(35(3D(/4/'-F2,H-./>(F-/0-3D)4D45-./5(/+30-3'+'D_30+4'/*()+I+0454'/34/(](02,H-

5-/-El(D-/-2/3-/+3'D)21(3D-/5(/0-E)43,4K

XKaY/8/)(0(E+1(3D-/>)-*+'G)+-/-2/5(I+3+D+*-/3H-/(]0F2+)̀/4/)('>-3'4E+F+545(/0+*+F/>(F4/'-F+5(?/(/>(F4/'(̂2)43,4/5-/'()*+,-/3(1/4

)('>-3'4E+F+545(/[D+0-w>)-I+''+-34F/>(F4/>()I(+D4/(](02,H-/5-/0-3D)4D-K

L

{T|}T~���N

XKab/;(0(E+54/4/9-D4/z+'04F/-2/5-021(3D-/5(/0-E)43,4/(J2+*4F(3D(./0-))()̀/-/>)4?-/5(/5(?/5+4'/rD(+'/>4)4/I+3'/5(/F+J2+54,H-./4/0-3D4)/5(

'(2/)(0(E+1(3D-/>(F4/<51+3+'D)4,H-./34/I-)14/5('D4/'(,H-./>)-))-̂ *̀(+'/>-)/+̂24F/>()n-5-./l2'D+I+04541(3D(./J2435-/\-2*()/3(0(''+545(

5(/5+F+̂_30+4'/>4)4/4/4I()+,H-/5-/4D(35+1(3D-/54'/(]+̂_30+4'/0-3D)4D24+'/B4)DK/Xg./c./(/��/Ag/(/Yg./54/c3'D)2,H-/9-)14D+*4/qy�yqt�y/3g/XX.

5(/b/5(/3-*(1E)-/5(/A@AA./0t0/-/=(0)(D-/('D4524F/3g/hXKh@i./5(/A@AYCK

XKaZ/8/>)4?-/5(/J2(/D)4D4/-/+D(1/43D()+-)/'()̀/)(52?+5-/6/1(D45(./143D(35-w'(/4/>-''+E+F+545(/5(/>)-))-̂4,H-/3(F(/('>(0+I+0454./3-/04'-

5(/0-3D)4D4,o('/5(0-))(3D('/5(/5('>('4'/02l-'/*4F-)('/3H-/2FD)4>4''(1/-/F+1+D(/5(/J2(/D)4D4/-/+30+'-/cc/5-/04>2D/5-/4)DK/XZ/54/f(+/3g

abKaYY./5(/A@AaK
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'()*+,-.-+/012+34+506703-89:;+:+24<:.+=:>?4<41<4+34@4.A+@4.0/0=-.+24+-+1:<-+/02=-5+:7+012<.7>41<:+34+=:B.-18-+4670@-541<4+-?.4241<-3:

4C?.422-+:2+454>41<:2+14=422A.0:2+4+42241=0-02+3:+3:=7>41<:;+<-02+=:>:;+=-2:+-?50=A@402D

'()*()+:+?.-E:+34+@-503-34F

'()*(G+-+3-<-+3-+4>0229:F

'()*(H+:2+3-3:2+3:+=:1<.-<:+4+3:+I.J9:+=:1<.-<-1<4F

'()*(K+:+?4.L:3:+.42?4=<0@:+34+4C4=789:+3:+=:1<.-<:F

'()*(M+:+@-5:.+-+?-J-.F+4

'()*(*+4@41<7-5+342<-674+3:+@-5:.+34+.4<418N42+<.0B7<A.0-2+=-BL@402(

'()'+O-@413:+4..:+1-+-?.4241<-89:+3-+1:<-+/02=-5+:7+012<.7>41<:+34+=:B.-18-+4670@-541<4;+:7+=0.=712<P1=0-+674+0>?48-+-+506703-89:+3-

342?42-;+42<-+/0=-.A+2:B.42<-3-+-<Q+674+:+=:1<.-<-3:+?.:@0341=04+-2+>4303-2+2-14-3:.-2;+.4010=0-13:R24+:+?.-E:+-?I2+-+=:>?.:@-89:+3-

.4J75-.0E-89:+3-+20<7-89:;+24>+S172+-:+=:1<.-<-1<4F

'()T+U+1:<-+/02=-5+:7+V-<7.-+34@4.A+24.+:B.0J-<:.0->41<4+-=:>?-1W-3-+3-+=:>?.:@-89:+3-+.4J75-.03-34+/02=-5;+=:12<-<-3-+?:.+>40:+34

=:1275<-+:1R5014+-:+XYZUV+:7;+1-+0>?:220B0503-34+34+-=422:+-:+.4/4.03:+X02<4>-;+>430-1<4+=:1275<-+-:2+2L<0:2+454<.S10=:2+:/0=0-02+:7+[

3:=7>41<-89:+>41=0:1-3-+1:+-.<(+*T+3-+\40+1]+)K()HH;+34+ĜG)(

'()_+U+U3>0102<.-89:+34@4.A+.4-50E-.+=:1275<-+-:+XYZUV+?-.-D+-̀+@4.0/0=-.+-+>-17<4189:+3-2+=:1308N42+34+W-B050<-89:+4C0J03-2+1:+430<-5F

B̀+0341<0/0=-.+?:22L@45+.-E9:+674+0>?48-+-+?-.<0=0?-89:+4>+50=0<-89:;+1:+P>B0<:+3:+I.J9:+:7+41<03-34;+<-02+=:>:+-+?.:0B089:+34+=:1<.-<-.

=:>+:+,:34.+,aB50=:;+B4>+=:>:+:=:..b1=0-2+0>?430<0@-2+0130.4<-2+cY12<.789:+d:.>-<0@-+1]+H;+34+G*+34+-B.05+34+Ĝ)T+=e=+f4=.4<:+42<-37-5

1]+*'(*̂T;+34+ĜGH̀(

'(Ĝ+Z:12<-<-13:R24;+g71<:+-:+XYZUV;+-+20<7-89:+34+0..4J75-.03-34+3:+=:1<.-<-3:;+24.A+?.:@0341=0-3-+27-+1:<0/0=-89:;+?:.+42=.0<:;+?-.-

674;+1:+?.-E:+34+M+c=01=:̀+30-2+a<402;+.4J75-.0E4+27-+20<7-89:+:7;+1:+>42>:+?.-E:;+-?.4241<4+27-+34/42-(+h+?.-E:+?:34.A+24.+?.:..:J-3:

7>-+@4E;+?:.+0J7-5+?4.L:3:;+-+=.0<Q.0:+3:+=:1<.-<-1<4(

'(G)+d9:+W-@413:+.4J75-.0E-89:+:7+2413:+-+34/42-+=:12034.-3-+0>?.:=4341<4;+:+=:1<.-<-1<4+34@4.A+=:>710=-.+-:2+I.J9:2+.42?:12A@402

?45-+/02=-50E-89:+3-+.4J75-.03-34+/02=-5+67-1<:+[+01-30>?5b1=0-+3:+=:1<.-<-3:;+B4>+=:>:+67-1<:+[+4C02<b1=0-+34+?-J->41<:+-+24.

4/4<7-3:;+?-.-+674+24g->+-=0:1-3:2+:2+>40:2+?4.<0141<42+4+14=422A.0:2+?-.-+J-.-1<0.+:+.4=4B0>41<:+34+2472+=.Q30<:2(

'(GG+,4.202<013:+-+0..4J75-.03-34;+:+=:1<.-<-1<4+34@4.A+-3:<-.+-2+>4303-2+14=422A.0-2+[+4C<0189:+=:1<.-<7-5+1:2+-7<:2+3:+?.:=422:

-3>0102<.-<0@:+=:..42?:1341<4;+-224J7.-3-+-:+=:1<.-<-3:+-+->?5-+34/42-(

'(GH+O-@413:+-+4/4<0@-+4C4=789:+3:+:Bg4<:;+:2+?-J->41<:2+24.9:+.4-50E-3:2+1:.>-5>41<4;+-<Q+674+24+34=03-+?45-+4C<0189:+3:+=:1<.-<:;

=-2:+:+=:1<.-<-3:+19:+.4J75-.0E4+27-+20<7-89:+g71<:+-:+XYZUV(

i

jklmnopqorlsltquvn

'(GK+h+?-J->41<:+24.A+4/4<7-3:+1:+?.-E:+34+Ĥ+c<.01<-̀+30-2;+=:1<-3:2+3-+-?.4241<-89:+3-+1:<-+/02=-5+:7

3:=7>41<:+34+=:B.-18-+4670@-541<4;+34234+674+<41W-+203:+/01-50E-3-+-+506703-89:+3-+342?42-;+=:1/:.>4+2489:+-1<4.0:.;+1:2+<4.>:2+3:

-.<(+G];+YY;+3:+f4=.4<:+42<-37-5+1]+*'(*̂T;+34+ĜGH(

'(GM+d:+=-2:+34+-<.-2:+?45:+Z:1<.-<-1<4;+:2+@-5:.42+34@03:2+-:+=:1<.-<-3:+24.9:+-<7-50E-3:2+>:14<-.0->41<4+1-+/:.>-+3-+54J025-89:

-?50=A@45+c-.<0J:+G];+01=02:+YYY;+3:+f4=.4<:+42<-37-5+1]+*'(*̂T;+34+ĜGH;+=e=+:+-.<0J:+)]+3:+f4=.4<:+42<-37-5+1]+HG())';+34+)__̂ ;̀+B4>+=:>:

01=030.9:+g7.:2+>:.-<I.0:2;+-+.-E9:+34+̂;Mw+c>40:+?:.+=41<:̀+-:+>b2;+=-5=75-3:2+?.:+.-<-+<4>?:.02;+4>+.45-89:+-:+-<.-2:+@4.0/0=-3:(

i

xnktlopqorlsltquvn

'(G*+h+?-J->41<:+24.A+.4-50E-3:+?:.+>40:+34+:.34>+B-1=A.0-;+?-.-+34?I20<:+4>+=:1<-+=:..41<4+B-1=A.0-+4>+1:>4+3:+Z:1<.-<-3:+1:

y-1=:+3:+y.-205+XeU(

'(G*()+Z:12<0<70+=:13089:+?-.-+-+.4-50E-89:+3:2+?-J->41<:2+-+014C02<b1=0-+34+.4J02<.:2+4>+1:>4+3:+=:1<.-<-3:+1:+zZ-3-2<.:+Y1/:.>-<0@:

3:2+Z.Q30<:2+19:+{70<-3:2+34+|.J9:2+4+}1<03-342+}2<-37-02~+ZUfYd+}X�Uf�U\�;+:+67-5+34@4.A+24.+=:1275<-3:+?:.+:=-209:+3-

.4-50E-89:+34+=-3-+?-J->41<:(+h+=7>?.0>41<:+342<-+=:13089:+?:34.A+24+3-.+?45-+=:>?.:@-89:;+?45:+=:1<.-<-3:;+34+674+:2+.4J02<.:2

42<9:+272?412:2;+1:2+<4.>:2+3:+-.<0J:+T]+3-+\40+42<-37-5+1]+)G('__;+Ĝ T̂(

'(G'(+X4.A+=:12034.-3-+3-<-+3:+?-J->41<:+:+30-+4>+674+=:12<-.+=:>:+4>0<03-+-+:.34>+B-1=A.0-+?-.-+?-J->41<:(

'(GT+h+Z:1<.-<-1<4+?:34.A;+?:.+:=-209:+3:+?-J->41<:;+4/4<7-.+-+.4<4189:+34+<.0B7<:2+34<4.>01-3-+?:.+540;+-013-+674+19:+W-g-+0130=-89:

34+.4<4189:+1-+1:<-+/02=-5+-?.4241<-3-+:7+674+24+.4/0.-+-+.4<418N42+19:+.4-50E-3-2+4>+>4242+-1<4.0:.42(

'(GT()+Y134?41341<4>41<4+3:+?4.=41<7-5+34+<.0B7<:+0124.03:+1-+?5-105W-;+67-13:+W:7@4.;+24.9:+.4<03:2+1-+/:1<4;+67-13:+3-+.4-50E-89:+3:

?-J->41<:;+:2+?4.=41<7-02+42<-B454=03:2+1-+54J025-89:+@0J41<4

'(G_+h+=:1<.-<-3:+.4J75-.>41<4+:?<-1<4+?45:+X0>?542+d-=0:1-5;+1:2+<4.>:2+3-+\40+Z:>?54>41<-.+1]+)GH;+34+Ĝ *̂;+19:+2:/.4.A+-+.4<4189:

<.0B7<A.0-+67-1<:+-:2+0>?:2<:2+4+=:1<.0B708N42+-B.-1J03:2+?:.+-67454+.4J0>4(+d:+41<-1<:;+:+?-J->41<:+/0=-.A+=:130=0:1-3:+[

-?.4241<-89:+34+=:>?.:@-89:;+?:.+>40:+34+3:=7>41<:+:/0=0-5;+34+674+/-E+g72+-:+<.-<->41<:+<.0B7<A.0:+/-@:.4=03:+?.4@02<:+1-+.4/4.03-+\40

Z:>?54>41<-.(

�������������������������������������

T(+Vh��U+}+Z�Y���YhX+f}+X}\}��h+fh+Vh�d}Z}fh�
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'()*+,-.,/.0.12(,.,3)456)4(,-.,7809+*.:5(,-+,;)(;(/5+

<=>?@?ABCDEFEGBC?HECI?HEJEFKBDLGB?MBC?NEKB?GL?CELJKOLPQB?GE?MCBFEGKNEDRB?GE? S?DL?NBGLJKGLGE?MCETQBS?HBU?L?ABCNLVWXWYZ[\]

S?FBN?LGBPQB?GB?FCKR̂CKB?GE?_̀JTLNEDRB?MEJB?NEDBC?MCEPB=aVaYbcdWXZ

b.94*.,-.,ae.3812(

<=f?@?CETKNE?GE?EgEF̀PQB?GB?FBDRCLRB?HECI?GE?ENMCEKRLGL?MBC?MCEPB?TJBULJ=

ae49h:34+/,-.,i+j4045+12(

<=k?lLCL?AKDH?GE?mLUKJKRLPQBS?GEnECI?B?JKFKRLDRE?FBNMCBnLC?BH?HET̀KDREH?CEòKHKRBH?GLH?HEPpEH?H̀UHEòEDREH?GEHRE?KREN?<S?òE?HECQB

EgKTKGBH?FBDABCNE?H̀L?DLR̀CEOL?_̀CqGKFLr

s+j4045+12(,78)t-43+

<=u?lEHHBL?AqHKFLr?F̂G̀JL?GE?KGEDRKGLGE?vwxy?B̀?GBF̀NEDRB?EòKnLJEDRE?òES?MBC?ABCPL?GE?JEKS?REDmL?nLJKGLGE?MLCL?AKDH?GE?KGEDRKAKFLPQB?EN

RBGB?B?RECCKRzCKB?DLFKBDLJ{

<=|?}NMCEHICKB?KDGKnKG̀LJr?KDHFCKPQB?DB?wETKHRCB?l~UJKFB?GE?}NMCEHLH?�ECFLDRKHS?L?FLCTB?GL?�̀DRL?�BNECFKLJ?GL?CEHMEFRKnL?HEGE{

<=�?�KFCBENMCEEDGEGBC?�DGKnKG̀LJ?�?�}�r?�ECRKAKFLGB?GL?�BDGKPQB?GE?�KFCBENMCEEDGEGBC?�DGKnKG̀LJ?�?���}�S?F̀_L?LFEKRLPQB?AKFLCI

FBDGKFKBDLGL?�?nECKAKFLPQB?GL?L̀REDRKFKGLGE?DB?HqRKB?mRRMHr�����=TBn=UC�ENMCEHLH�E�DETBFKBH�MR�UC�ENMCEEDGEGBC{

<=�? ? r?KDHFCKPQB?GB?LRB?FBDHRKR̀RKnBS?EHRLR̀RB?B̀?FBDRCLRB?HBFKLJ?DB?wETKHRCB?l~UJKFB?GE?}NMCEHLH?�ECFLDRKHS?L?FLCTB�(34.-+-..*;)./�)4+

GL?�̀DRL?�BNECFKLJ?GL?CEHMEFRKnL?HEGES?LFBNMLDmLGL?GE?GBF̀NEDRB?FBNMCBULRzCKB?GE?HÈH?LGNKDKHRCLGBCEH

<=<?�BFKEGLGE?ENMCEHICKL?EHRCLDTEKCLr?MBCRLCKL?GE?L̀RBCKOLPQB?GE?ÀDFKBDLNEDRB?DB?�CLHKJS?M̀UJKFLGL?DB?�KICKB?@AKFKLJ?GL?�DKQB?E

LCòKnLGL?DL?�̀DRL?�BNECFKLJ?GL?̀DKGLGE?AEGECLRKnL?BDGE?HE?JBFLJKOLC?L?AKJKLJS?LT�DFKLS?H̀F̀CHLJ?B̀?EHRLUEJEFKNEDRBS?L?òLJ?HECI

FBDHKGECLGL?FBNB?H̀L?HEGES?FBDABCNE?�DHRC̀PQB?�BCNLRKnL?�w}���}?D=�?��S?GE?><?GE?NLCPB?GE?f�f�=

<=�?�BFKEGLGE?HKNMJEHr?KDHFCKPQB?GB?LRB?FBDHRKR̀RKnB?DB?wETKHRCB?�KnKJ?GE?lEHHBLH?�̀CqGKFLH?GB?JBFLJ?GE?H̀L?HEGES?LFBNMLDmLGL?GE

GBF̀NEDRB?FBNMCBULRzCKB?GE?HÈH?LGNKDKHRCLGBCEH{

<=>�?�KJKLJS?H̀F̀CHLJ?B̀?LT�DFKL?GE?HBFKEGLGE?HKNMJEH?B̀?ENMCEHICKLr?KDHFCKPQB?GB?LRB?FBDHRKR̀RKnB?GL?AKJKLJS?H̀F̀CHLJ?B̀?LT�DFKL?GL

HBFKEGLGE?HKNMJEH?B̀?ENMCEHICKLS?CEHMEFRKnLNEDRES?DB?wETKHRCB?�KnKJ?GLH?lEHHBLH?�̀CqGKFLH?B̀?DB?wETKHRCB?l~UJKFB?GE?}NMCEHLH

�ECFLDRKH?BDGE?BMECLS?FBN?LnECULPQB?DB?wETKHRCB?BDGE?REN?HEGE?L?NLRCKO

<=>>?�BFKEGLGE?FBBMECLRKnLr?LRL?GE?ÀDGLPQB?E?EHRLR̀RB?HBFKLJS?FBN?L?LRL?GL?LHHENUJEKL?òE?B?LMCBnB̀S?GEnKGLNEDRE?LCòKnLGB?DL?�̀DRL

�BNECFKLJS?GEnEDGB?B?EHRLR̀RB?EHRLC?LGEòLGB?�?�EK?AEGECLJ?D�?>f=����f�>f{?GBF̀NEDRBH?GE?EJEKPQB?B̀?GEHKTDLPQB?GBH?LR̀LKH

LGNKDKHRCLGBCEH{?E?CETKHRCB?MECLDRE?L?EDRKGLGE?EHRLG̀LJ?GL?@CTLDKOLPQB?GLH?�BBMECLRKnLH?�CLHKJEKCLH?GE?òE?RCLRL?B?LCR=?>��?GL?�EK?D�

|=��uS?GE?>�?GE?GEOENUCB?>��>=

<=>>?@H?GBF̀NEDRBH?LMCEHEDRLGBH?GEnECQB?EHRLC?LFBNMLDmLGBH?GE?RBGLH?LH?LJRECLPpEH?B̀?GL?FBDHBJKGLPQB

CEHMEFRKnL=

s+j4045+12(,�4/3+0�,/(34+0,.,5)+j+0i4/5+

<=>|?lCBnL?GE?KDHFCKPQB?DB?�LGLHRCB?�LFKBDLJ?GE?lEHHBLH?�̀CqGKFLH?B̀?DB?�LGLHRCB?GE?lEHHBLH?�qHKFLHS?FBDABCNE?B?FLHB{

<=>�?lCBnL?GE?CET̀JLCKGLGE?AKHFLJ?MECLDRE?L?�LOEDGL?�LFKBDLJS?NEGKLDRE?LMCEHEDRLPQB?GE?FECRKGQB?EgMEGKGL?FBD_̀DRLNEDRE?MEJL

�EFCERLCKL?GL?wEFEKRL?�EGECLJ?GB?�CLHKJ?vw��y?E?MEJL?lCBF̀CLGBCKL�xECLJ?GL?�LOEDGL?�LFKBDLJ?vlx��yS?CEAECEDRE?LBH?FĈGKRBH?RCKÙRICKBH

AEGECLKH?E?�?�qnKGL?�RKnL?GL?�DKQB?v���y?MBC?EJLH?LGNKDKHRCLGBHS?KDFJ̀HKnE?LòEJEH?CEJLRKnBH?�?�ET̀CKGLGE?�BFKLJS?DBH?RECNBH?GL?lBCRLCKL

�BD_̀DRL?D�?>=�|>S?GE?�f?GE?B̀R̀UCB?GE?f�>uS?GB?�EFCERICKB?GL?wEFEKRL?�EGECLJ?GB?�CLHKJ?E?GL?lCBF̀CLGBCL�xECLJ?GL?�LOEDGL?�LFKBDLJ=

<=>�?lCBnL?GE?CET̀JLCKGLGE?FBN?B?�̀DGB?GE?xLCLDRKL?GB?�ENMB?GE?�ECnKPB?v�x��y{

<=><?lCBnL?GE?KDEgKHR�DFKL?GE?ĜUKRBH?KDLGKNMJKGBH?MECLDRE?L?�̀HRKPL?GB?�CLULJmBS?NEGKLDRE?L?LMCEHEDRLPQB?GE?FECRKGQB?DETLRKnL?B̀

MBHKRKnL?FBN?EAEKRB?GE?DETLRKnLS?DBH?RECNBH?GB?�qR̀JB?�����?GL?�BDHBJKGLPQB?GLH?�EKH?GB?�CLULJmBS?LMCBnLGL?MEJB?�EFCERB��EK?D�?|=u|fS?GE

>�?GE?NLKB?GE?>�uk{

<=>�?lCBnL?GE?KDHFCKPQB?DB?FLGLHRCB?GE?FBDRCKÙKDREH?}HRLG̀LJ��KHRCKRLJ?E�B̀?�̀ DKFKMLJ��KHRCKRLJ?CEJLRKnB?LB?GBNKFqJKB?B̀?HEGE?GB?ABCDEFEGBCS

MECRKDEDRE?LB?HÈ?CLNB?GE?LRKnKGLGE?E?FBNMLRqnEJ?FBN?B?BU_ERB?FBDRCLR̀LJ{?

<=f�?lCBnL?GE?CET̀JLCKGLGE?FBN?L?�LOEDGL?�}HRLG̀LJ��KHRCKRLJ�?DBH?RECNBH?GL?�EK?�BNMJENEDRLC?D�?f>uS?GE?f�f|S?òLDRB?LB?�NMBHRB

HBUCE?�EDH?E?�ECnKPBH?�?���SE�B̀?GE?CET̀JLCKGLGE?FBN?L?�LOEDGL?�̀ DKFKMLJ��KHRCKRLJ?òLDRB?LB?�NMBHRB?HBUCE?�ECnKPBH?GE?�̀ LJòEC�

�LR̀CEOL?�?�����S?GB?GBNKFqJKB?B̀?HEGE?GB?ABCDEFEGBCS?CEJLRKnL?�?LRKnKGLGE?EN?F̀_B?EgECFqFKB?FBDRCLRL?B̀?FBDFBCCE{

<=f>?�LHB?B?ABCDEFEGBC?HE?FBDHKGECE?KHEDRB?B̀?KǸ DE?GE?RCKÙRBH?CEJLFKBDLGBH?LB?BU_ERB?FBDRCLR̀LJS?EN?CEJLPQB?LBH?òLKH?HE_L?EgKTKGL

CET̀JLCKGLGE?AKHFLJ?DEHRE?KDHRC̀NEDRBS?GEnECI?FBNMCBnLC?RLJ?FBDGKPQB?NEGKLDRE?L?LMCEHEDRLPQB?GE?GEFJLCLPQB?GL?�LOEDGL?CEHMEFRKnL?GB

HÈ?GBNKFqJKB?B̀?HEGES?B̀?B̀RCL?EòKnLJEDRES?DL?ABCNL?GL?JEK=

<=ff?@?ABCDEFEGBC?EDòLGCLGB?FBNB?NKFCBENMCEEDGEGBC?KDGKnKG̀LJ?òE?MCEREDGL?L̀AECKC?BH?UEDEAqFKBH?GB?RCLRLNEDRB?GKAECEDFKLGB

MCEnKHRBH?DL?�EK?�BNMJENEDRLC?D=?>fkS?GE?f���S?EHRLCI?GKHMEDHLGB?GL?MCBnL?GE?KDHFCKPQB?DBH?FLGLHRCBH?GE?FBDRCKÙKDREH?EHRLG̀LJ?E

Ǹ DKFKMLJ=

 8+04�43+12(,a3(:¡*43(¢'4:+:3.4)+

<=fk?�ECRKGQB?DETLRKnL?GE?KDHBJn�DFKL?FKnKJ?EgMEGKGL?MEJB?GKHRCKÙKGBC?GB?GBNKFqJKB?B̀?HEGE?GB?JKFKRLDRES?FLHB?HE?RCLRE?GE?MEHHBL?AqHKFL?vLCR=

|�S?KDFKHB?��S?LJqDEL?£F¤S?GL?�DHRC̀PQB?�BCNLRKnL?�ETEH��}?D�?>>�S?GE?f�f>?F�F?�EFCERB?EHRLG̀LJ?D�?��=��<S?GE?f�fkyS?B̀?GE?HBFKEGLGE

HKNMJEH

<=fu?�ECRKGQB?DETLRKnL?GE?ALJ�DFKLS?EgMEGKGL?MEJB?GKHRCKÙKGBC?GL?HEGE?GB?ABCDEFEGBCS?FLHB?HE?RCLRE?GE?ENMCEHICKB?KDGKnKG̀LJ?B̀?HBFKEGLGE

ENMCEHICKL{

 8+04�43+12(,Y63:43+
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()*+,-./0123453634781/.913:01;94<940=;3>0?0/.:01;9@40A50<.<3450?34B.C.?D1/.34E31.;F6.34<94G=;3<94984<94H81./I5.9491<040=;.J06

.1=;3?3<94K3;83?.L3<3M40@4194/3=94<046019J32N94040=;341N94O98J064=.<94<0706.<3@4;0:50=;.J3:01;0@4=06F43560=01;3<9494569;9/9?9

<9450<.<9@4796:8?3<94194563L9@43/9:531O3<94<34?./0123431;06.96@4/9660=591<01;04394P?;.:940A06/I/.9

Q8;63=4/9:569J32R0=

()*S,TUVWXYXZ[\,]̂_]VỲaX,b\Y,YUbYU]UcaXcaU,WUdXW,e\,ẀV̀aXcaUf,XaU]aXce\,ĝUh

ij,k̂ lbYU,X],c\YlX],YUWXàmX],n,]XoeU,U,]Ud̂YXcZX,c\,aYX_XWp\f,c\],aUYl\],e\,XYàd\,qqrf,bXYsdYXt\,oc̀V\f,,eX,k\c]àầZ[\,U]aXêXWu

vj,iaUceUYsf,cX,eXaX,eX,V\caYXaXZ[\f,X\,è]b\]a\,c\,XYàd\,+wxk,U,]U,V\lbY\lUaU,X,c[\,è]b\c̀_̀ẀyXY,UlbYUdXe\,ĝU,̀cV\YYX,cX,mUeXZ[\

bYUm̀]aX,c\,XYàd\,+wxTf,Xl_\],eX,zÙ,cw,S){q|f,eU,q|r}f,V\l,YUeXZ[\,eXeX,bUWX,zÙ,cw,q~)}Srf,eU,*{qrf,ĝXce\,\,VX]\u

kj,T\V̂lUcaXZ[\,ĝU,V\lbY\mU,ĝU,\],bY\t̀]]̀\cX̀],Ucm\Wm̀e\],êYXcaU,X,U�UV̂Z[\,e\],]UYm̀Z\],U]a[\,eUm̀eXlUcaU,YUd̀]aYXe\],U,Ul

èX,V\l,X],]Ud̂ c̀aU],UcàeXeU]h,�91=0?O94�0C.913?4<04G1706:3C0:4K�Q�G�M@4�91=0?O94�0C.913?4<04�.=.9;0635.34K��G���QM@

�91=0?O94�0C.913?4<04�8;6.2N94K���M@4�91=0?O94�0C.913?4<04�91938<.9?9C.34K��G�Q�QM404�91=0?O94�0C.913?4<04H0<./.13

K��HM�

()*+)q,�YXaXce\x]U,eU,V\c]�YV̀\f,VX]\,Xel̀àeX,X,]̂X,bXYàV̀bXZ[\h

()*+)*,ibYU]UcaXZ[\,e\,V\lbY\l̀]]\,bo_ẀV\,\̂,bXYàV̂WXY,eU,V\c]àầZ[\,e\,V\c]�YV̀\f,]̂_]VỲa\,bUW\],V\c]\YV̀Xe\]f,\,ĝXW,eUmUYs

c̀VŴ̀Yf,bUW\,lUc\]f,\],]Ud̂ c̀aU],UWUlUca\]h

Xj,TU]̀dcXZ[\,e\,V\c]�YV̀\,U,]̂X,V\lb\]̀Z[\u

_j,�̀cXẀeXeU,e\,V\c]�YV̀\u

Vj,�YXy\,eU,êYXZ[\,e\,V\c]�YV̀\f,ĝU,eUmU,V\̀cV̀èYf,c\,l�c̀l\f,V\l,\,bYXy\,eU,m̀d�cV̀X,V\caYXâXWu

ej,�ceUYUZ\,e\,V\c]�YV̀\,U,\,t\Y\,V\lbUaUcaU,bXYX,èỲl̀Y,UmUcâX̀],eUlXceX],UcaYU,\],V\c]\YV̀Xe\]u

Uj,TUt̀c̀Z[\,eX],\_ỲdXZ�U],U,YU]b\c]X_̀ẀeXeU],eU,VXeX,V\c]\YV̀Xe\,U,eX],bYU]aXZ�U],U]bUV�t̀VX]u

tj,�YUm̀][\,eU,YU]b\c]X_̀ẀeXeU,]\ẀesỲX,eU,a\e\],\],V\c]\YV̀Xe\],bUW\],Xa\],bYXàVXe\],bUW\,V\c]�YV̀\f,aXca\,cX,tX]U,eU,ẀV̀aXZ[\,ĝXca\

cX,eU,U�UV̂Z[\,e\,V\caYXa\f,X_YXcdUce\,aXl_�l,\],UcVXYd\],t̀]VX̀]f,aYX_XWp̀]aX],U,Xel̀c̀]aYXàm\],YUtUYUcaU],X\,\_�Ua\,eX,V\caYXaXZ[\u

dj,�cèVXZ[\,eX,UlbYU]X,W�eUY,e\,V\c]�YV̀\,U,]Û,YU]bUVàm\,YUbYU]UcaXcaU,WUdXWf,ĝU,eUmUYs,aUY,b\eUYU],bXYX,YUVU_UY,V̀aXZ[\f,̀caUYb\Y,U

eU]̀]àY,eU,YUV̂Y]\]f,t̀YlXY,X,V\caYXaXZ[\,U,bYXàVXY,a\e\],\],eUlX̀],Xa\],cUVU]]sỲ\],n,bXYàV̀bXZ[\,cX,ẀV̀aXZ[\,U,U�UV̂Z[\,e\,\_�Ua\

V\caYXaXe\f,]Uce\,YU]b\c]smUW,bUWX,YUbYU]UcaXZ[\,e\,V\c]�YV̀\,bUYXcaU,X,iel̀c̀]aYXZ[\u

pj,k\lbY\l̀]]\,]̂_]VỲa\,bUWX],V\c]\YV̀XeX],eU,ĝU,\,V\c]�YV̀\,c[\,aUYs,X,]̂X,V\lb\]̀Z[\,l\èt̀VXeX,]Ul,X,bY�m̀X,U,U�bYU]]X

Xĉ�cV̀X,e\,k\caYXaXcaU,Xa�,\,̀caUdYXW,V̂lbỲlUca\,e\,\_�Ua\,eX,V\caYXaXZ[\f,\_]UYmXe\,\,bYXy\,eU,êYXZ[\,e\,V\c]�YV̀\f,eUt̀c̀e\,cX

XW�cUX,�V�,eU]aU,]̂_̀aUlu

()*+)~,�,t\YcUVUe\Y,mUcVUe\Y,�,\_ỲdXe\,X,bY\l\mUYf,XcaU],eX,VUWU_YXZ[\,eX,V\caYXaXZ[\f,X,V\c]àầZ[\,U,\

YUd̀]aY\,e\,V\c]�YV̀\f,c\],aUYl\],eU,]Û,V\lbY\l̀]]\,eU,V\c]àầZ[\)

()*+)},kXeX,V\c]\YV̀Xe\f,̀cèm̀êXWlUcaUf,eUmUYs,XaUceUY,X],U�̀d�cV̀X],YUWXàmX],X,pX_̀ẀaXZ[\,�̂Y�èVX,U,pX_̀ẀaXZ[\,t̀]VXWf,]\V̀XW,U

aYX_XWp̀]aXf,U,X,VUYàe[\,cUdXàmX,eU,tXW�cV̀X�̀c]\Wm�cV̀X),�XYX,UtÙa\,eU,pX_̀ẀaXZ[\,UV\c�l̀V\x,t̀cXcVÙYX,U,eU,pX_̀ẀaXZ[\,a�Vc̀VXf,ĝXce\

U�̀d̀eXf,]UYs,\_]UYmXe\,\,è]b\]a\,c\,̀cV̀]\,���,e\,VXb̂a,e\,XYàd\,q+,eX,zÙ,cw,q})q~~f,eU,*{*q)

()*+)+,i,̀cX_̀ẀaXZ[\,eU,ĝXWĝUY,V\c]\YV̀Xe\,XVXYYUaXYs,X,X̂a\lsàVX,̀cX_̀ẀaXZ[\,e\,V\c]�YV̀\

()*S,kX]\,Xel̀àeX,X,bXYàV̀bXZ[\,eU,V\\bUYXàmX]f,]UYs,U�̀d̀eX,X,]Ud̂ c̀aU,e\V̂lUcaXZ[\,V\lbWUlUcaXYf,bXYX,Um̀eUcV̀XY,X,\_]UYm�cV̀X

e\,è]b\]a\,c\,XYàd\,qS,eX,zÙ,cw,q})q~~f,eU,*{*qh

()*S)q,i,YUWXZ[\,e\],V\\bUYXe\],ĝU,XaUceUl,X\],YUĝ ]̀̀a\],a�Vc̀V\],U�̀d̀e\],bXYX,X,V\caYXaXZ[\,U,ĝU,U�UV̂aXY[\,\,V\caYXa\f,V\l,X]

YU]bUVàmX],XaX],eU,̀c]VỲZ[\f,YU]bÙaXe\,\,è]b\]a\,c\],XYa]),}wf,̀cV̀]\,��f,*qf,̀cV̀]\,�,U,}*f,��*w,X,Sw,eX,zÙ,cw,+)rS}f,eU,q|rqu

()*S)*,i,eUVWXYXZ[\,eU,YUd̂WXỲeXeU,eU,]̀âXZ[\,e\,V\caỲ_̂ c̀aU,̀cèm̀êXW,�,T��k�f,bXYX,VXeX,̂l,e\],V\\bUYXe\],̀cèVXe\]u

()*S)~,�Ud̀lUca\,e\],t̂ce\],̀c]àâ�e\],bUW\],V\\bUYXe\]f,V\l,X,XaX,eX,X]]Ul_WÙXu

()*S)},�èaXW,eU,V\cm\VXZ[\,U,XaX,eX,oWàlX,X]]Ul_WÙX,dUYXWf,U,YUd̀]aY\,eU,bYU]UcZX,e\],V\\bUYXe\],bYU]UcaU],cU]]X,X]]Ul_WÙXu

()*S)+,iaX,eX,YÛc̀[\,Ul,ĝU,\],V\\bUYXe\],X̂a\ỲyXYXl,X,V\\bUYXàmX,X,V\caYXaXY,\,\_�Ua\,eX,ẀV̀aXZ[\u

()*S)S,i,oWàlX,X̂èa\ỲX,V\cas_̀Wxt̀cXcVÙYX,eX,V\\bUYXàmXf,V\ct\YlU,è]b�U,\,XYa),qq*,eX,zÙ,cw,+)rS}f,eU,q|rqf,\̂,̂lX,eUVWXYXZ[\f,]\_

X],bUcX],eX,WÙf,eU,ĝU,aXW,X̂èa\ỲX,c[\,t\̀,U�̀d̀eX,bUW\,�Yd[\,t̀]VXẀyXe\Y

()*S)r,T\V̂lUcaXZ[\,ĝU,]U�X,eUl\c]aYXàmX,eU,XâXZ[\,Ul,YUd̀lU,V\\bUYXe\f,V\l,YUbXYàZ[\,eU,YUVÙaX],U,eU]bU]X],UcaYU,\]

V\\bUYXe\]f,VX]\,U]]X,V̀YV̂c]a�cV̀X,c[\,U]aU�X,Um̀eUcV̀XeX,cX,e\V̂lUcaXZ[\,X,]UY

XbYU]UcaXeX,bXYX,XaUcèlUca\,X\],]̂_̀aUc],XcaUỲ\YU])

��� ¡¢£¤¥¢£¦¥¡�§̈�©¥ª̈«�§¥�¬̈­¢«¥¢¥®̄¨
°±²³́µ¶·²̧¹º»º¼²½²̧¾̧¿À½́ºÁºÂÃ́ºÄÃÅ̧ÆÇȨ̀Ȩ́ÂÀ½́²̧µ½́ºÊÃ·²̧·Ã̧Â²³́ËÃ́ÃÌÍ²̧Î²½½Àº̧ÂÃËḮµȨ̈½º»º¼²½²̧µ̧³Í²̧½µËḮ̧²Ë³Ã·²̧Î¶Ð¼ºÂ²̧Ã³́µ½̧·µ̧·µÁº³º·²̧²̧Ëµ½À¼́Ã·²̧·²̧ÑÀ¼»ÃÊµ³́²̧·Ã½̧ÎË²Î²½́Ã½Ç̧

ÆÇÒ̧¿À½́ºÁºÂÃÊ²½̧ÓÀµ̧²̧½º»º¼²̧·²½̧ÎËµÌ²½̧³Ã½̧¼ºÂº́ÃÌÔµ½̧Î¶Ð¼ºÂÃ½̧Î²·µ̧½µȨ̈ÀÊÃ̧ÁµËËÃÊµ³́Ã̧µÁºÂÃÕ̧ÎÃËÃ̧ÎË²Ê²ÄµȨ̈Ã̧µÂ²³²ÊºÂº·Ã·µÖ̧ÃÀÊµ³́ÃȨ̈Ã̧Â²ÊÎµ́º́ºÄº·Ã·µ̧µ̧ÎËµÄµ³ºȨ̈

×½ÀÎµËÁÃ́ÀËÃÊµ³́²½Ç̧ÆÇØ̧Ȩ́ÄÃ¼²Ȩ̈µ½́ºÊÃ·²̧·Ã̧Â²³́ËÃ́ÃÌÍ²̧Á²º̧·µÁº³º·²̧Â²Ȩ̂²Ð½µËÄÙ³ÂºÃ̧·²̧·º½Î²½́²̧³²̧ÚµÂËµ́²̧µ½́Ã·ÀÃ¼̧³Û̧ÜÝÇÞÞÞÖ̧·µ̧ÈÝ̧·µ̧Ã»²½́²̧·µ̧ÒßÒØ

àá��â§ãäå¥®̄ �̈̈«®¥¤ã­¢æ«£¥

çèGéêçëìQ4Q�ëçHG��í��ç

q{)q,i],eU]bU]X],eUV\YYUcaU],eX,bYU]UcaU,V\caYXaXZ[\,V\YYUY[\,n,V\caX,eU,YUV̂Y]\],U]bUV�t̀V\],V\c]̀dcXe\],c\,�YZXlUca\,e\,�]aXe\)

q{)*,î\,bYU]UcaU,U�UYV�V̀\f,X,V\caYXaXZ[\,]UYs,XaUcèeX,bUWX,]Ud̂ c̀aU,e\aXZ[\h
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()*+*(,-./0123456787.9,))))(:

()*+*+,;250.,7.,<.=>?/2/9,(@AB()))(:

()*+*C,D?2E?8F8,7.,G?8H8IJ29,()C)+)BC)KLA)))))

()*+*K,MI.F.502,7.,N./O./89,CCB)CB@P

()*+*A,DI852,Q50.?529,)))*)))*)())

()*C,R>8572,8,.S.=>T12,72,=250?802,>I0?8O8//8?,2,O?./.50.,.S.?=U=62V,8,7208T12,?.I806W8,82X/Y,.S.?=U=62X/Y,Z6585=.6?2,X/Y,/>H/.[>.50.X/Y,

/.?\,6576=878,8O]/,8O?2W8T12,78,̂.6,_?T8F.50\?68,?./O.=06W8,.,I6H.?8T12,72/,=?̀7602/,=2??./O257.50./V,F.76850.,8O2/06I8F.502*

aabcdefghijklcilmcnlefolmcpqrcipqlsielm

_,F27.I2,>06I6t872,O8?8,8,.I8H2?8T12,7./0.,G.?F2,7.,<.Z.?u5=68,/.E>6>,8,v65>08,O87?256t878,72,-2W.?52,72,

M/0872,7.,w12,D8>I2*

x5\I6/.,0̀=56=89,w>H/.=?.08?68,7.,-./012*,MS8F.,y>?U76=29,D-M,

x7F656/0?8T12,DzHI6=8,72,M/0872,7.,w12,D8>I2

G.?F2,7.,<.Z.?u5=68,{,w.?W6T2/,w.F,N.76=8T12,MS=I>/6W8,7.,v12,7.,_H?8,{,̂6=608T12
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HOME CARE : D.C.N.

2.1. Contratação de Empresa Especializada na Prestação Serviço de Atenção Domiciliar em Saúde, na modalidade internação domiciliar
para , masculino, 42 anos, nascido em 11/05/1983, portador de Sequela de Hemorragia Intravascular Cerebral, TetraplegiaD.C.N

Espástica, Lesão por pressão, Epilepsia, e Tendência a quedas. Apresenta sequelas neurológicas gravíssimas, em estado de total
dependência e acamado, com comunicação não verbal, restrito a movimentos oculares e mímica facial.

2.2. As informações foram colhidas do Processo 1005954-02.2025.8.26.0271 da 1º Vara Cível do Tribunal de Justiça do Estado de São
Paulo Foro de Itapevi - SP.

3.1. A Equipe de Planejamento elaborou os Estudos Técnicos Preliminares para a contratação dos itens constantes no DFD 19/2026
presente nos autos, analisando a sua viabilidade e levantando os elementos essenciais que servirão para compor o Termo de Referência,
de forma que melhor atenda às necessidades da determinação judicial em nome de D.C.N.

3.2 Informamos que se trata do primeiro atendimento deste serviço prestado a este autor.

4. Descrição da necessidade
4.1 O item em questão é Contratação de Empresa Especializada na Prestação Serviço de Atenção Domiciliar em Saúde, na modalidade
internação domiciliar para , masculino, 42 anos, nascido em 11/05/1983, portador de condições clinicas complexas e crônicas,D.C.N.

incluindo: Sequela de Hemorragia Intravascular Cerebral, Tetraplegia Espástica, Lesão por pressão, Epilepsia (risco de convulsão) e
Tendência a quedas (risco por manipulação). Paciente com sequelas neurológicas gravíssimas, em estado de total dependência e
acamado, com comunicação não verbal, restrito a movimentos oculares e mímica facial. Sua sobrevivência depende de uma rotina de
cuidados intensivos e ininterruptos.

4.2 Na petição inicial consta que o autor recebe nutrição através de gastrostomia e se encontra com óstio da traqueostomia epitelizado
porém não ocluído, necessitando de cuidados médicos, de enfermagem, nutricionista, fonoaudiologia, e fisioterapia motora e respiratória.
Segundo laudo médico, diante da gravidade da total dependência funcional e dos riscos agudos de convulsões, desnutrição,
desidratação, infecções respiratórias, obstrução de vias aéreas e lesões, é solicitada a internação domiciliar que ofereça segurança,
prevenindo complicações fatais e evitando reinternações.

4.3 Em sentença anexa aos autos judiciais, o magistrado julgou procedente a pretensão inicial para fornecer o tratamento pleiteado.



6.1. A Contratada deve cumprir todas as obrigações constantes no Termo de Referência e sua proposta, ofertando Equipe
multidisciplinar, disponibilização de mobiliário de uso hospitalar, equipamento médicos e seus acessórios incluindo a sua manutenção,
conforme discriminado na tabela que segue.

6.2 Manter pessoal técnico e em número suficiente para a realização dos serviços

6.3 Enviar mensalmente relatórios discriminando as atividades desenvolvidas diariamente/semanalmente, bem como a evolução do
paciente, em papel timbrado e assinado pela equipe que realizou o procedimento.

6.4 Executar os serviços nas dependências da contratada no município de Itapevi - SP, CEP: 06690-240 e disponibilizar a execução dos
serviços com profissionais devidamente capacitados.

6.5 Os serviços deverão ser executados pelo , prorrogáveis por iguais períodos por prazo inicial de 24 (vinte e quatro) meses até 10
, a critério da Administração.(dez) anos

6.6. Observar as normas de segurança relativas à segurança da operação.
6.7. Cumprir o cronograma para realização das sessões, contendo dias e horários estipulados entre o paciente e a contratada;
6.8. Responsabilizar-se pelo controle qualitativo e quantitativo dos procedimentos realizados;
6.9. Planejar, organizar, supervisionar e controlar o serviço e o pessoal, do ponto de vista técnico, operacional e administrativo.
6.10. Garantir a qualidade e uniformidade dos procedimentos, em conformidade com a Legislação Sanitária vigente e as técnicas
usualmente aplicáveis.
6.11. Enviar mensalmente relatórios discriminando as atividades desenvolvidas diariamente/ semanalmente, bem como a evolução do
paciente, em papel timbrado, datado, carimbado e assinado pelo profissional que realizou o atendimento.

6.12. Responsabilizar-se por eventuais paralizações dos serviços por parte dos seus empregados, sem repasse de qualquer ônus ao
CONTRATANTE, para que não haja interrupção dos serviços prestados.
6.13. Responsabilizar-se integralmente pelos serviços contratados, nos termos da legislação vigente.
6.14. Responsabilizar-se por eventuais paralizações dos serviços por parte dos seus empregados, sem repasse de qualquer ônus ao
CONTRATANTE, para que não haja interrupção dos serviços prestados.
6.15. Dar ciência imediata e por escrito ao CONTRATANTE sobre qualquer anormalidade que verificar na execução dos serviços.
6.16. Prestar esclarecimento que lhe forem solicitados e atender prontamente às reclamações sobre seus serviços.
6.17. Manter pessoal em número suficiente, de forma a cumprir as obrigações assumidas.
6.18. Implantar, de forma adequada, a planificação, a execução e a supervisão permanente dos serviços, de maneira a não interferir nas
atividades do órgão e respeitando suas normas e condutas.
6.19. Responsabilizarem-se pelos encargos trabalhistas, dissídios coletivos, previdenciários, fiscais e comerciais, bem como pelo
cumprimento das normas legais vigente de âmbito federal, estadual e municipal, e as normas internas de segurança e medicina do
trabalho, resultantes da execução deste contrato, sem a transferência de qualquer ônus à CONTRATANTE.
6.20. Prestar os serviços de acordo com os parâmetros e rotinas estabelecidas, com a observância às recomendações aceitas pela
técnica e pela legislação.
6.21. Observar as normas de segurança relativas à segurança da operação.
6.22. Os funcionários da CONTRATADA deverão executar os serviços devidamente uniformizados e identificados por crachá, sendo
obrigatório o uso de equipamentos de proteção individual adequados à atividade exercida durante o desempenho da função.
6.23. Os profissionais envolvidos durante a execução do serviço, atenderão na data da contratação, a apresentação de documento que
comprove estar devidamente registrados e em dia com o Conselho Regional de Enfermagem (COREN), Conselho Regional e
Fisioterapia (CREFITO), Conselho Regional de Nutrição (CRN), Conselho Regional de Fonoaudiologia (CREFONO) e Conselho
Regional de Medicina (CRM).
6.24. Disponibilizar canal de comunicação, para apoio no atendimento.
6.25. Responsabilizarem-se pelos encargos trabalhistas, dissídios coletivos, previdenciários, fiscais e comerciais, bem como pelo
cumprimento das normas legais vigente de âmbito federal, estadual e municipal, e as normas internas de segurança e medicina do
trabalho, resultantes da execução deste contrato, sem a transferência de qualquer ônus à CONTRATANTE.
6.26. Prestar os serviços de acordo com os parâmetros e rotinas estabelecidas, com a observância às recomendações 6.24. aceitas pela
técnica e pela legislação.
6.27. Apresentar Licença para funcionamento do estabelecimento, expedida pela Vigilância Sanitária do Estado ou do Município
onde estiver instalado (atualizada) e, no caso de renovação e esta não houver sido deferida, tempestivamente, será apresentado
protocolo do pedido, formulado no prazo, acompanhado da licença anterior, correspondente ao último exercício.
6.28. O apoio para prestação do serviço deverá ser realizado por meio de uma  disponível 24 horasCENTRAL DE ATENDIMENTO
diárias (através de número de telefone fixo/móvel) para apoio no atendimento, orientação dos familiares do paciente, intermediando o
atendimento emergencial das intercorrências, o atendimento da assistência técnica (representada pelo transporte, instalação e



manutenção domiciliar dos mobiliários e equipamentos locados, fornecimento de acessórios para reposição e substituição imediata dos
mesmos em caso de funcionamento inadequado).
6.29. A constatação de inadimplemento dessas exigências ensejará a possibilidade de sofrer pena de sanções ou rescisão contratual.

6.2 - Quanto à Manutenção
6.2.1. contempla os serviços de reparos com aO serviço de manutenção corretiva deverá estar à disposição 24 horas por dia 
finalidade de eliminar todos os defeitos existentes nos equipamentos cedidos por meio do diagnóstico do defeito apresentado, bem como,
da correção de anormalidades, da realização de testes e calibrações que sejam necessárias para garantir o retorno do equipamento às
condições normais de funcionamento.
6.2.2.  contempla os serviços efetuados para manter os aparelhos cedidos funcionando em condiçõesA manutenção técnica preventiva
normais, tais como manutenção do bom estado de conservação, substituição de componentes que comprometam o bom funcionamento,
modificações necessárias com objetivo de atualização dos aparelhos, realizar limpeza periódica dos equipamentos, pintura, regulagem,
inspeção, calibração e testes, entre outras ações que garantam a operacionalização dos equipamentos e diminuam as possibilidades de
paralisações, para que sejam minimizados os níveis de falhas.

7.1. A escolha da solução se deu através de pesquisa de mercado e do conhecimento técnico e prático do objeto a ser contratado,
através da análise da viabilidade de implementação das soluções disponíveis no mercado.

7.2. Sendo assim, de uma forma geral, esta equipe identificou, que para o fornecimento de Contratação de Empresa Especializada na
 para atendimento de mandadoPrestação Serviço de Atenção Domiciliar em Saúde, na modalidade internação domiciliar

judicial, predominam três tipos de soluções:

7.2.1. Solução 01: Contratação Através de Licitação

7.2.1.1. De modo geral, a contratação dos serviços por intermédio de licitação traz, na maioria das vezes, o ganho econômico, uma vez
que os licitantes tendem a ofertar melhores preços e diminuírem suas margens de lucro, a depender dos quantitativos a serem
contratados pela Administração em Edital.

7.2.2. Solução 02: Contratação através de Inexigibilidade

7.2.2.1. Por intermédio de Inexigibilidade, quando a sentença judicial determina que a terapia seja realizada por empresa indicada pelo
magistrado, por escolha do autor.

7.2.3. Solução 03: Contratação através de Dispensa de Licitação
7.2.3.1. Quando é caracterizada urgência de atendimento, em situação que possa ocasionar prejuízo ou comprometer a continuidade dos
serviços públicos, ou ainda, a segurança de pessoas, conforme inciso VIII do Art. 75 da Lei Federal nº 14.133/2021.

7.3. ANÁLISE DAS SOLUÇÕES EXISTENTES

7.3.1. Solução 1 - A regra na Administração Pública é licitar, sendo esta solução é mais viável e adequada neste caso, uma vez que o
magistrado apenas indicou que o serviço seja fornecido, sem indicação de empresas, ampliando a concorrência.

7.3.2. Solução 2 3 Não foi identificado nos autos da demanda nenhum indicativo de realização do serviço por uma única empresa, sendo
plenamente viável a execução de procedimento licitatório.

7.3.3. Solução 3 - Até o momento, não fomos notificados de cobrança judicial para o fornecimento, motivo pelo qual não se qualifica a
contratação através de Dispensa, pois existe tempo hábil para a realização de procedimento licitatório.

7.4. CONCLUSÃO

7.4.1. Visando o cumprimento da legislação, neste momento, ,entende-se como formato mais adequado o apresentado na Solução 1
desta forma a realização de procedimento licitatório para a futura contratação.

Serviço de Atenção Domiciliar em Saúde, na modalidade internação8.1 Contratação de empresa especializada na Prestação de 
domiciliar para D.C.N..

8.2 A justificativa para a contratação encontra-se demonstrada no item 3 deste ETP.

A necessidade da contratação foi demonstrada no item 4 do presente ETP.8.3 



8.4 Os requisitos da contratação foram elencados no item 6 do presente ETP.

8.5 Foram analisadas as possíveis soluções no item 7 do presente ETP

Os serviços seguirão as disposições previstas no Termo de Referência e na Minuta de Contrato que comporão o processo de8.6 
contratação, sendo supervisionado pelo fiscal de contratos designado pela Secretaria.

8.7 O objetivo deste procedimento é contratar a proposta mais vantajosa, primando pelos princípios da legalidade, impessoalidade,
igualdade, moralidade e publicidade.

8.8 Salientamos ainda que o serviço é essencial ao tratamento do paciente, sendo de responsabilidade desta administração providenciar
seu devido atendimento, em cumprimento à determinação judicial.

9.1 As quantidades demandadas dos respectivos itens foram calculadas tendo por base o relatório médico apresentado pelo autor.

Código Siafísico 8032-2 3 Código Compras - 12920

DESCRIÇÃO
Quantidade mensal 

estimada

Recursos Humanos

1.01

(Realizar consultas, executar as ações deMédico Clínico Geral 
assistência Integral, solicitar exames e encaminhamentos de acordo
com a patologia e quadro clínico do paciente além de outras atribuições
pertinentes a profissão).

02 (duas) visitas mensais,

(se necessário)

1.02

Fisioterapia Respiratória

(Realizar avaliação funcional, elaborar o fisiodiagnóstico, acompanhar e
realizar processos terapêuticos, realizar manobras brônquica para
prevenir o acúmulo de secreções e infecções respiratórias além de
outras atribuições de acordo com a necessidade do paciente).

25 sessões mensais 
(limitada 05 sessões 

semana com no mínimo 
45 min cada sessão

1.03 Fisioterapia (motora)

(Realizar avaliação funcional, elaborar o fisiodiagnóstico, acompanhar e
realizar processos terapêuticos, manejo da espasticidade, prevenção de
novas contraturas e atrofias e manutenção da amplitude de movimento
além de outras atribuições de acordo com a necessidade do paciente).

25 sessões mensais 
(limitada 05 sessões 

semana com no mínimo 
45 min cada sessão



1.04  (Trabalhar com motricidade oral eFonoterapia
disfagia e demais atribuições de acordo com a necessidade da paciente).

15 sessões mensais 
(limitada a 03 sessões por 
semana com no mínimo 

45 min cada sessão

 (Avaliação clínica e alimentar, avaliação antropométrica,Nutricionista
reeducação alimentar, dentre outras atribuições de acordo com a
necessidade nutricional da paciente).

visita mensal,
limitada a 01 por 

semana.

(se necessário)

1.06

 (Consulta de Enfermagem, Planejamento da Assistência deEnfermeiro
Enfermagem que compreende também a prescrição de enfermagem e
demais atribuições de acordo com a necessidade e quadro clínico da
paciente). 

01 visita mensal

1.07

Técnico de Enfermagem 06 horas

(Para realizar banho no leito, reposicionamento no leito para prevenção
de úlceras por pressão, troca de fralda, administração de dieta enteral,
realizar os cuidados prescritos pela equipe multidisciplinar, realizar
anotações relacionadas às intervenções/atividade prescritas, além de
outras atribuições privativas da profissão).

31 plantões mensais

Equipamentos (Locação)

*1.08

ASPIRADOR SECREÇÃO, ELÉTRICO, PORTÁTIL.

Especificações Técnica Mínimas:

 Elétrico, portátil. Para aspirar líquidos e secreções, em usoTipo:
domiciliar e hospitalar;

 Aspiração ajustável na faixa de 0 a 21 polHgCapacidade de aspiração:

Em material resistente a limpeza e desinfecção química; Estrutura:

Com alça para transporte; Motor autolubrificado com sistema diafragma;
sistema de segurança antitransbordamento do frasco; Filtro de ar;

 127/220 Vac, 60 Hz;Alimentação:

01 frasco coletor graduado com capacidade mínima de 0,8Acessórios:
L, em plástico autoclavável; Demais acessórios necessários para pleno
funcionamento.

MARCA:
MODELO:

ANVISA

Locação mensal 3 01 
unidade

Colchão pneumático



*1.09

Especificações Técnicas mínimas:

 Sistema para prevenção de escaras e lesões;  130kg;Tipo: Capacidade

 Confeccionado em material resistente,Colchão:

impermeável e de fácil higienização:

Dimensões 200 x 90 x 07 cm (altura do colchão inflado); Reutilizável;

: Pressão de saída 130 mmHg; De uso continuo; Tensão deMotor
alimentação 127V, 60Hz:

 Kit reparos; Cabo de alimentação de 1,5 m: Mangueira deAcessórios:
conexão motor-colchão;

Demais acessórios necessários para pleno funcionamento

MARCA:
MODELO:

ANVISA

Locação mensal 3 01 
unidade

*1.10

Cadeira de banho, uso sanitário, capacidade 130 kg, em aço 
inoxidável

Especificações técnicas mínimas:

 Cadeira de Banho, uso SanitárioTipo:

 130 Kg;Capacidade

 em aço inoxidável com estrutura tubular com acabamento Estrutura
polido;

 sanitário com tampa e suporte removível;Assento

Não deverá apresentar pontos vivos para acúmulo de água;

Com apoio de braço e apoio de pés.

Com 4 rodízios giratórios com 03=, sendo 2 deles com freio.

MARCA:

MODELO:

REGISTRO ANVISA:

Locação mensal 3 01 
unidade

INSUMOS

 1.11

CONJUNTO DE SONDA PARA GASTROSTOMIA

Composto de tubo para gastrostomia nível de pele, calibre e medida de
acordo com a necessidade do paciente em silicone grau médico,
transparente com fita radiopaca, sonda extensora com pinça para
alimentação em bôlus, com seringa para alimentação, adaptador tipo
balão de silicone para fixação interna, válvula para enchimento do
balão, e dispositivo anti-refluxo, estéril, embalagem individual,
acondicionado em material que garanta a integridade do produto, a
apresentação do produto devera obedecer a legislação atual
vigente.                     

01 unidade

(semestral)

se necessário



MICKEYMARCA:
MODELO:

ANVISA

10.1 Para a estimativa dos valores unitários e totais desta contratação foi utilizada pesquisa simplificada de mercado.

A pesquisa objetivou a obtenção de valores de referência.

O valor mensal estimado é de  (vinte e dois mil e quarenta e seis reais) e o estimado para o período inicial de 24 meses é de  R$ 22.046,00
 (Quinhentos e vinte e nove mil, cento e quatro reais)R$ 529.104,00

Os valores estimados encontram-se no Anexo deste ETP e serão encartados ao processo de pesquisa de preços, tornando-se parte da
composição global de preços.

11.1 A adjudicação da despesa será considerado o critério de menor preço.

11.2 O objeto a ser contratado forma um conjunto unitário, não sendo possibilitada a opção para parcelamento dos serviços. A prestação
do serviço deverá ser executada por uma única empresa contratada.

12.1 Não se inserem outras contratações correlatas e/ou interdependentes para esta contratação.

FUNDAMENTAÇÃO E DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO

13.1. A Fundamentação da Contratação encontra-se pormenorizada no tópico e deste Estudo Técnico Preliminar.

13.2. O objeto da contratação está previsto no Plano de Contratações Anual 2025, nos termos do Decreto estadual nº 67.689, de 3 de
maio de 2023, conforme consta das informações do Documento Formalizador de Demanda - identificado nº 19/2026 no PCA 2026 com o
número 90102-385/2026.

14.1 A expectativa dos resultados a serem alcançados com a presente contratação são:

visar o bem estar do autor;
evitar maiores danos ao autor que já tem a saúde extremamente debilitada;
melhora e desenvolvimento das funções pretendidas pelo autor.
Atendimento a Demanda Judicial.

Fmsilva
Caixa de Texto
 Sigiloso

Fmsilva
Caixa de Texto

Fmsilva
Caixa de Texto

Fmsilva
Caixa de Texto



15.1. O objeto da presente contratação não apresenta peculiaridades que justificam a necessidade de capacitação específica para a
empresa especializada e nem para os prestadores que irão atuar no contrato, estando essas descritas no presente Estudo Técnico
Preliminar, ou para os servidores os quais atuarão na contratação e fiscalização dos serviços de acordo com as especificidades do objeto
a ser contratado.

16.1 Não se fez observar a existência de possíveis impactos ambientais significativos, razão pela qual este item não será considerado no
planejamento.

Os estudos preliminares evidenciaram que a contratação deste serviço mostra-se viável tecnicamente, tendo em vista que o fornecimento 
será realizado por empresa especializada neste tipo de fornecimento, bem como é demonstado por contatos anteriores, todos bem 
sucedidos, firmados pela SES para o atendimento de Ações Judiciais análogas a esta. 




